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1 INTRODUCAO

O presente documento “Nota técnica de Estudo Tarifario dos servigos publicos de dgua e esgoto do
Municipio de Carmo do Cajuru” é um estudo de carater técnico e independente realizado pela
equipe técnica da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais
(ARISB-MG) com o objetivo de atualizar monetariamente o valor das tarifas praticadas na prestagao
dos servicos de agua e esgoto do referido municipio. Todo o documento é realizado de acordo com
o disposto na Lei Nacional n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, posteriormente regulamentada pelo
Decreto Federal n27.217, de 21 de junho de 2010, bem como pela Lei Nacional n2 14.026, de 15 de
julho de 2020, e pelas determinagdes das Resolu¢des de Regulagdo e Fiscalizagao pertinentes,
editadas pela ARISB-MG, em especial a Resoluc¢do FR-ARISB-MG n2 096', de 02 de maio de 2019, que
estabelece condicBes gerais e procedimentos para solicitacdo de reajustes e revisées tarifarias a
serem observados pelos prestadores, e a Resolucdo FR-CISAB-RC n2 074", de 15 de outubro de 2018,
gue estabelece condi¢des, procedimentos e metodologia de cdlculo das tarifas nos processos de
reajuste e revisdo das tarifas praticadas pelos prestadores dos servicos publicos de abastecimento

de agua e de esgotamento sanitario, dos municipios regulados pela ARISB-MG.

As informacgdes financeiras e contdbeis descritas e analisadas neste documento foram fornecidas
pelas areas responsaveis do Servico Autarquico de Agua e Esgoto (SAAE) de Carmo do Cajuru e tém
como fonte registros contabeis atinentes as normas vigentes de contabilidade publica no pais. Além
destas, também foi solicitada a estratificagdo de custos e receitas em categorias que permitissem
analise mais profunda de parametros de eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao do SAAE, todas
essas também aderentes as normas vigentes de contabilidade publica. Por ultimo, também se
requisitou informacgdes acerca de questdes operacionais, como os volumes de servicos prestados.
Todos os documentos requeridos est3o descritos no Anexo | da Resolucdo FR-ARISB-MG n2 0967, de
02 de maio de 2019. Sendo assim, todas as fontes de graficos e tabelas que fazem referéncia as
informagbdes do SAAE de Carmo do Cajuru se referem aos documentos descritos na resolugao
supracitada. Essas informacOes sdo a base para a realizacdo desta Nota técnica, servindo de

parametro para analise de desempenho do SAAE.

Uma vez que o ultimo estudo de revisdo tarifaria (conteddo da Nota Técnica ARISB-MG N2 104 de

! Disponivel em: < https://arisb.com.br/resolucoesfiscalizacaoregulacao/ >
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31 de outubro de 2019) definiu o ciclo tarifario?> de 24 meses com a realizacdo de estudo para

verificar a necessidade de reajuste para atualizacdo monetaria a ser aplicado ao final dos 12 meses
iniciais do ciclo, e o presente estudo tem o objetivo de verificar essa necessidade de altera¢des
tarifarias, de modo a gerar uma remunerag¢ao adequada aos servicos prestados, bem como avaliar

o desempenho do SAAE frente as projecdes do ultimo estudo tarifario.

Dessa forma, este estudo visa definir tarifas que garantam o equilibrio econdmico e financeiro do
prestador, possibilitando alcancar a oferta universal de servicos de qualidade mediante precos
modicos, de forma a proporcionar o pleno acesso da populagdo aos servigos essenciais de

saneamento.

2 Inciso Xl art. 22 da Resolucdo de Fiscalizacdo e Regulagdo CISAB-RC n2 074/2018: Ciclo tarifario - espaco de tempo que
compreende o periodo entre duas revisdes tarifarias periddicas, sua duragdo é definida pelo Ente de Regulagdo e
Fiscalizagdo em cada estudo de revisdo periddica;
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2 FUNDAMENTOS LEGAIS
2.1 Do pedido de reajuste

Através do Oficio SAAE/N2 048/2020, de 29 de setembro de 2020, o SAAE de Carmo do Cajuru
solicitou a realizacdo de estudo econdmico-financeiro com o objetivo de avaliar o equilibrio na
prestacao dos servicos e eventual reajuste das tarifas de servicos publicos de dgua e esgoto por ele

praticados.

A Ultima alteracdo de tarifas foi definida por meio da Resolucdao FR ARISB-MG n? 116, de 22 de
novembro de 2019, tendo sido aplicados as Tarifas de Consumo e as Tarifas de Agua e Esgoto,

linearmente, 4,80% em todas suas categorias e faixas de consumo.

Para o presente estudo, é considerado o periodo de 12 meses para realizacdo das projecdes, que no
presente caso se referem aos meses de setembro de 2019 a agosto de 2020. Estes doze meses sdo
aqui definidos como Periodo de Referéncia (PR), dado que é com base nos dados do PR que se calcula

a alteracdo tarifaria de forma a atingir a receita necessaria.

2.2 Da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas
Gerais ARISB-MG

A AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE MINAS GERAIS (ARISB-
MG) é um consércio publico de direito publico, na forma de associacdo publica, criado em 15 de
julho de 2014, nos moldes da Lei Nacional n2 11.107/2005 (Lei dos Consdrcios Publicos) para
atendimento aos preceitos da Lei Nacional n? 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e de seu Decreto
regulamentador n2 7.217. No momento da Criacdo, a ARISB-MG era denominada Consércio

Intermunicipal de Saneamento Basico Regido Central (CISAB-RC).

Conforme a Clausula 82 da segunda alteracdo do Protocolo de Inten¢des da ARISB-MG, a Agéncia
Reguladora tem, dentre os seus objetivos: realizar a gestdo associada, plena ou parcialmente,
através do exercicio das atividades de regulacdo e fiscalizagdo de servicos de saneamento basico dos
municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre suas competéncias, cabem a ARISB-MG a
fixacdo, o reajuste, a revisdo dos valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestacao dos

servicos publicos de saneamento basico.

A Lei Nacional N2 11.445/2007 determina:

“Art. 37. Os reajustes de tarifas de servicos publicos de saneamento bdsico serdo realizados
observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo com as normas legais,
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regulamentares e contratuais.;

Art. 38. As revisGes tarifdrias compreenderdo a reavaliagéo das condigcées da prestagdo dos
servigos e das tarifas praticadas e poderdo ser:

| - periodicas, objetivando a distribuicéo dos ganhos de produtividade com os usudrios e a
reavaliagdo das condi¢bes de mercado;

Il —extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos no contrato, fora
do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu equilibrio econémico financeiro.
§12 As revisOes tarifdrias, terdo suas pautas definidas pelas respectivas entidades
reguladoras, ouvidos os titulares, os usudrios e os prestadores de servi¢os”. (Grifo nosso)

2.3 Do municipio de Carmo do Cajuru - MG

O Municipio de Carmo do Cajuru é subscritor do Protocolo de Intencdes da ARISB-MG, ratificado por
meio das Leis N2 2.422, de 2 de abril de 2014, N2 2.474, de 27 de margo de 2015, e N2 2.672, de 30
de agosto de 2018.

Com a ratificagdo do Protocolo de Intengdes, o Municipio delega as competéncias de regulacio e
fiscalizacdo dos servigos de saneamento bdsico a ARISB-MG, nos termos da Cladusula 112 da Segunda

Alteracdo de Contrato de Consdrcio Publico.

2.4 Do SAAE - Servigo Autarquico de Agua e Esgoto de Carmo do Cajuru

O SAAE de Carmo do Cajuru é uma Autarquia Municipal, integrante da Administragao Indireta, criada
pela Lei Complementar n2 15, de 10 de novembro de 2005 dotado de personalidade juridica de
direito publico interno, de patriménio e receita proprios e de autoadministracao financeira e técnica,
sujeitando-se ao controle e tutela do municipio. Sua finalidade institucional é operar, manter,
conservar mediante exploracao direta os servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento

sanitario. De forma a possibilitar a efetivacdo de sua finalidade institucional, ao SAAE compete:

- planejar, projetar, executar, ampliar, remodelar e explorar servigos de agua potdvel e esgotos

sanitarios;

- promover investigagdes, pesquisas, levantamentos e estudos econOmicos e financeiros

relacionados com projetos de servigos de agua e esgotos sanitarios;

- exercer quaisquer atividades de aperfeicoamento da administracdo, operacao e manuteng¢do dos

Seus servigos;
- arrecadar as importancias devidas pela prestacao dos seus servicos;

- exercer quaisquer outras atividades relacionadas com os sistemas publicos de agua e esgotos

compativeis com as leis gerais e especiais.
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2.5 Do Controle Social

Em atendimento ao Decreto Federal n2 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolugdo FR-CISAB-RC
n2 055, de 08 de maio de 2018, visando a transparéncia e participacdo dos interessados, o presente
estudo de Reajuste Tarifario estara disponivel a todos os interessados para Controle Social, se
fazendo usar dos mecanismos de Consulta Publica, realizada por meio do sitio eletrénico da Agéncia

Reguladora?, e com divulgacdo no sitio eletrdnico do Prestador.

3 Disponivel em: < https://arisb.com.br/consultaspublicas/ >
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3 INFORMAGOES GERAIS DOS SERVICOS
3.1 Cobertura dos servigos

Segundo estimativa do IBGE para 2020* Carmo do Cajuru possui 22.693 habitantes. A partir do
Censo 2010, calcula-se que desses, 19.658 habitantes (86,63%) residem na zona urbana do

Municipio e 3.035 habitantes (13,37%) residem na zona rural.

O SAAE possui 9.480 economias ativas® de dgua e 7.762 economias ativas de esgoto, conforme
Relatdrio Técnico de Contas e Consumo referente ao més de setembro de 2020, apresentado a

ARISB-MG.

3.2 Quadro de pessoal

O SAAE possuia 39 colaboradores em atividade em setembro de 2020, sendo 14 servidores efetivos,

conforme mostra a tabela a seguir.

Tabela 1 - Distribui¢ao do quadro de colaboradores por segmento

setembro de 2020
Administracao 6 1 3 10 25,64
Agua 0 19 26 66,67
Esgoto 1 0 2 3 7,69

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

O quadro de funciondrios no momento analisado (setembro de 2020), comparado com o de doze
meses anteriores, apresentou a acréscimo total de 2 colaboradores. Assim, ocorreu uma redugao de

2 efetivos e um acréscimo de 4 contratados.

Um acréscimo total de 2 colaboradores significou um aumento de 5,13% do quadro de funcionarios,
sendo a Agua o principal seguimento com 26 colaboradores, seguido da Administra¢do com 10

colaboradores e seguido do Esgoto com 3 colaboradores.

4 https://cidades.ibge.gov.br/
SEconomia: unidades autdnomas para fornecimento de dgua ou esgotamento sanitario, como moradias, apartamentos,
unidades comerciais, salas de escritério, industrias, orgdos publicos e similares, existentes numa determinada
edificacdo, que sdo atendidos pelos servigos de abastecimento de dgua e/ou de esgotamento sanitario. (Art. 32 Inciso
IIl da Resolugdo RF-CISAB-RC 013, de 06 de abril de 2016)
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3.3 Abastecimento de agua
3.3.1DOS VOLUMES FATURADOS, MEDIDOS E PRODUZIDOS

O volume de agua faturado é aquele debitado ao total de economias a partir do volume medido
pelos equipamentos de medicdo (hidrémetros)®, ou seja, é o volume efetivamente considerado para
se calcular a tarifa e realizar a cobranca pela prestacdo do servico. Dado que em Carmo do Cajuru a
cobranga é realizada por consumo minimo, ocorrem diferengas entre o valor medido e o valor
faturado de parte dos usudrios. Informacdes detalhadas acerca das cobrancas sdo apresentadas na

secdo 5 “Tarifagcao” desta Nota Técnica.

O volume produzido, por sua vez, compreende a dgua captada pelo prestador de servicos, tratada
na unidade de tratamento e disponibilizada para a rede de distribuicao. Cabe ainda ressaltar que a
producdo de agua no municipio em questdo inclui também a dgua captada por meio de pocos

tubulares.

Analisando os volumes de agua do SAAE, percebe-se um aumento no valor faturado (1,51%),
medido (1,19%) e produzido (7,77%), em relacdo aos 12 meses anteriores. Importante destacar que
houve também o crescimento de 1,87% no nimero de economias ativas e um decréscimo de 0,35%

no volume faturado médio por economia.

O Gréfico 1, com os volumes medidos mensais, demonstra a variagcdao entre os meses. No Periodo
de Referéncia, os meses de janeiro de 2019, novembro de 2018 e setembro de 2018 apresentaram
os maiores volumes medidos, estando 16,55%, 10,61% e 6,96% acima da média do PR,
respectivamente. Ainda acerca do PR, os meses de dezembro de 2018, marco de 2019 e fevereiro
de 2019 apresentaram valores abaixo da média do periodo em 19,72%, 11,00% e 10,81%,
respectivamente. Quanto aos 12 meses anteriores, os meses de fevereiro de 2019, setembro de
2018 e agosto de 2019 apresentam os maiores volumes medidos do periodo, estando eles 12,41%,
11,28% e 4,57% acima da média, respectivamente. Ja os meses de abril de 2019, dezembro de 2018
e outubro de 2018 apresentam os menores volumes medidos do periodo, estando eles 13,01%,

8,58% e 4,79% abaixo da média, respectivamente.

5Guia PNQS 2017 - Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento (Regulamento e Critérios de Avaliacdo).
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Grafico 1 - Comparativo do volume medido mensal do SAAE
setembro de 2019 a agosto de 2020
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

O Grafico 2 traz o volume produzido nos ultimos 24 meses. Apresentando tendéncia de

comportamento bastante semelhante ao volume medido ao longo do ano.

Grafico 2 - Comparativo do volume produzido mensal do SAAE
setembro de 2019 a agosto de 2020
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Levando em conta que aproximadamente 50,17%’ das economias residenciais apresentaram
registro de consumo até 10m3, isto é, o volume minimo faturavel para categoria Residencial, os

volumes faturados tém comportamento estavel se comparados com os volumes medidos.

O Grafico 3 demonstra um comparativo entre os volumes medidos, faturados e produzidos no PR,
sendo apurada uma diferenga de 29,33% entre o primeiro e o ultimo e de 10,20% entre o segundo

e o ultimo, ou seja, produz-se mais do que se fatura.

7 Percentual referente ao total de economias residenciais entre os meses de setembro de 2019 e agosto de 2020.
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Grafico 3 - Comparativo entres os volumes produzido, medido e faturado
setembro de 2019 a agosto de 2020
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set/19 out/19  nov/19 dez/19  jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20  jun/20 jul/20 ago/20
==@==\/0| medido 110426 105.981 114.194 82.884 120.330 92.085 91.883 104.543 100.926 106.412 103.691 105.547

-=@==\/o| faturado = 135.622 131.146 138.593 117.235 143.744 122.779 122.986 132.036 128.943 136.732 131.727 132.577
@=Vol produzido 146.779 149.371 133.156 127.910 148.350 142.383 151.927 148.168 151.285 148.049 153.097 152.533

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Como pode ser visto, 29,33% volume de agua produzida ndo aferida pela micromedicdo, que
equivale a diferenga entre ambos volumes. Esse indice elevado pode ser explicado por alguns
fatores, como: hidrometros deficientes, ligacbes clandestinas e/ou perdas e vazamentos na
distribuicdo. Além desses, ha também que se considerar possiveis deficiéncias no sistema de

macromedicao.

Por fim, pontua-se a importancia do SAAE de Carmo do Cajuru estabelecer e expandir a¢des para se
alcancar uma apuracdo acurada do indice de perdas, a exemplo através de acGes de macro e

micromedicdo, de forma a possibilitar a implementacdao de medidas para mitigacdao e reducao

dessas.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
4.1 Da metodologia de calculo

A ARISB-MG desenvolve suas atividades regulatérias nos termos da Lei Nacional n2 11.445/2007, do
Decreto 7.217/2010, que a regulamenta, e do seu Protocolo de IntengBes que define, dentre suas
atribuicbes, a responsabilidade pelo cdlculo dos reajustes e revisdes das tarifas praticadas pelos
prestadores de servigcos de saneamento basico dos municipios regulados e fiscalizados. Desta forma,
foi editada a Resolucdo FR-CISAB-RC n? 074/2018, estabelecendo regras para o calculo de tais
reajustes e revisdes, de forma que a definicdo do valor das tarifas seja feita de forma técnica,

independente e transparente.

O reajuste tarifario, diferente da revisdo tarifaria, tem por objetivo principal manter o valor real das
tarifas, ou seja, a tarifa € majorada levando em conta o aumento esperado de custos a serem
incorridos pelo prestador, de forma que a tarifa propicie receita compativel com a evolu¢do dos
precos para a prestacdo dos servicos. Para tanto, é elaborado o indice de Saneamento?® (IS), um
indice de precos composto que leva em conta a estrutura de custos do prestador. Para a elaboracdo
do IS o prestador deve fornecer dados contabeis e financeiros de forma que seja possivel agrupar
seus custos em grupos de despesa de natureza semelhante, dado que cada um destes grupos de

despesa sera reajustado segundo um indice especifico que mais se aproxime da sua dinamica de

precos. Esses grupos, bem como os indices que os reajustam, estdo descritos na proxima secao.

Para além do IS, o calculo de reajuste leva em consideracdao os investimentos que o SAAE deve
realizar para atender aos principios fundamentais elencados no artigo 22 da Lei 11.445/2007,
definidos na ultima revisao tarifaria. Sendo assim, as novas tarifas devem ser suficientes para cobrir
os investimentos necessdrios, financiados com recursos prdprios, mais os gastos correntes da
prestacao do servico, considerando a associagdo com uma prestacdao de servicos com custos
eficientes e alinhados com adequadas praticas administrativas, operacionais e financeiras do
mercado. Este tipo de tarifacdo é conhecido como regulacdo pelo custo do servico, dado que a
definicao das tarifas é feita com base nos custos incorridos pelo prestador, garantindo, assim, a
recuperacdo destes e uma remuneracdo justa. Dessa forma, para que a definicdo das novas tarifas

seja eficaz e estimule a eficiéncia do prestador é fundamental analisar seu histérico de custos, tarefa

8 Inciso 1, atr. 2° da Resolucdo FR-CISAB-RC n2 074/2018 define: indice de saneamento: indice de precos composto
utilizado para projetar a atualizagdo monetaria das despesas correntes dos 12 meses subsequentes a elaboragao do
reajuste ou revisdo tarifaria, cuja elaboragdo parte de indices inflaciondrios e atos normativos que impactem a prestacao
dos servigos, cujos pesos no indice dependem do peso relativo de cada despesa no total.
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a qual esta Nota Técnica se dedica na secdo 4.2.

Destarte, esta Nota Técnica apresenta as informacdes levantadas e andlises realizadas no processo
de Reajuste Tarifario do SAAE de Carmo do Cajuru, para o qual foi definido no ultimo estudo tarifario
o ciclo tarifario de 24 meses, contados a partir da vigéncia das novas tarifas, iniciando, a partir da
vigéncia das tarifas propostas no presente estudo, os 12 meses finais desse ciclo tarifario. As
informagbes econdmico-financeiras elencadas neste estudo sdo importantes mecanismos para a
avaliacdo comparativa e dindmica da gestdo de servicos de saneamento bdsico, sendo subsidios para

a tomada de decisoes.

4.1.1DOS INDICES DE REFERENCIA E INDICE DE SANEAMENTO

A sustentabilidade econémica dos servicos do SAAE de Carmo do Cajuru deve ser garantida por meio
das tarifas que s3ao estabelecidas para a prestacao dos servigos, de acordo com as normas de
regulacdo. Sendo assim, a tarifa tem como papel principal a cobertura dos seus custos, desde que
eficientes e alinhados com as melhores praticas administrativas, operacionais e financeiras do
mercado. Portanto, os estudos tarifarios devem buscar o equilibrio econémico-financeiro da

prestacao dos servicos, garantindo sua viabilidade e a modicidade tarifaria.

Buscando garantir maior aderéncia das tarifas a realidade da prestacdo de servigos do prestador, a
estimacdo de suas despesas é feita através de indices inflaciondrios projetados, ao invés daqueles
passados. Dado que o presente estudo trata de prestador publico, sem fins lucrativos, é mais
coerente buscar indices de reajustes que estejam proximos aos custos desse, utilizando projecoes
inflacionarias, a utilizar inflacdo passada, repondo os gastos realizados. Dessa forma, os indices
oficiais aqui apresentados se referem as estimativas compiladas pelo Departamento de
Relacionamento com Investidores e Estudos Especiais do Banco Central do Brasil com referéncia a

dados do Boletim Focus coletados em 31 de agosto de 2020°.

a) Despesas com pessoal - Compreende as despesas de natureza remuneratdria, tais como
vencimentos, horas extras e encargos. A projecao da maior parte destas despesas foi feita a partir
do impacto da Lei Municipal N2 2.751/2020, que reajustou a remuneracdo dos servidores em

4,48%. Também se previu a aprovagdo para para os funciondrios da Autarquia um aumento de

% 0 Relatério de Mercado Focus é uma publicacdo divulgada todas as segundas-feiras pelo Banco Central através do link
http://www.bcb.gov.br/?FOCUSRELMERC contendo resumo das expectativas de mercado a respeito de indicadores da
economia brasileira. O relatério apresenta resultados da pesquisa de expectativas de mercado, um levantamento didrio
das previsGes de cerca de 120 bancos, gestores de recursos e demais instituicdes. Como resumo das expectativas de
mercado, é reportada a mediana das expectativas dos agentes por ser menos sujeita a oscilagdes dos extremos.
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remuneracdo que foi estimado em 3% pelo SAAE. Dessa forma, a expectativa de crescimento de

custos de pessoal estd em 3,49%.

Servigos de terceiros - Este subgrupo compreende despesas com diversos servigos realizados por
terceiros, motivo pelo qual decidiu-se utilizar o indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M)*°, cujo
valor alcancou 4,88%, como indice de referéncia para projecdo da maior parte dos itens deste

grupo de despesas.

Energia elétrica - Determinar o indice de reajuste dos custos com energia elétrica é o principal
desafio para se elaborar o IS. Visto que ndao ha aderéncia de tais custos com algum indice
inflacionario em especifico, por se tratar de preco publico administrado, é necessario buscar outra
opg¢ao. Desta forma, estudou-se os valores do novo reajuste concedido em junho de 2020,
definido na Resolucdo Homologatdria N2 2.707, de 25 de junho de 2020, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). Dado que ha mais de um tipo de tarifa, foram analisados os impactos
médio dos reajustes das Tarifas B3 (2,59%) e A4 Verde (-0,35%), dado que as ligacdes do prestador
sdo majoritariamente feitas com esses subgrupos tarifarios, aplicados proporcionalmente ao
comportamento de consumo do SAAE de Carmo do Cajuru. Contudo, devido a diversos
instrumentos legais o reajuste desta tarifa se encontra suspenso em funcdo da pandemia do

Covid-19. Desta forma, optou-se por utilizar um reajuste nulo, ou seja, 0,00%.

Materiais - Compreende as despesas com produtos quimicos utilizados para o tratamento de
agua e de esgotos (tais como sulfato de aluminio, hipoclorito de calcio, fluossilicato de sddio,
materiais utilizados em laboratdrio e outros materiais de tratamento), bem como materiais de
conservagdo e manutenc¢do, repavimentacao, material de escritdrio, entre outras despesas
relativas a materiais. Pela diversidade de bens e mercadorias que compde o grupo, considerou-

se para os itens o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) 1%, cujo valor é 3,34%.

e) Custos legais de saneamento - Se refere aos custos regulatérios e ao pagamento pelo uso dos

recursos hidricos. Como a dindmica do primeiro item apresentam caracteristicas especificas, a

previsdao para o custo regulatério foi calculada com base na previsdao de crescimento de

economias do prestador, tendo como base a evolucdo dos ultimos 24 meses, além da alteracdo

100 IGP, indice calculado pela Fundagio Getulio Vargas, foi concebido para ser uma medida abrangente do movimento
de pregos. Entende-se por abrangente um indice que englobe ndo apenas diferentes atividades como também etapas
distintas do processo produtivo. Desta forma, o IGP é calculado a partir da média ponderada de trés outros indices
inflacionarios, que correspondem aos precgos ao produtor, consumidor e um indice referente a construcao civil.

110 célculo do IPCA tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servicos comercializados no varejo,
referentes ao consumo pessoal das familias. Esta faixa de renda foi criada com o objetivo de garantir uma cobertura de
90% das familias pertencentes as areas urbanas de cobertura do SNIPC.
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do custo por economia, conforme definido na 22 Assembleia Geral Ordinaria dos municipios
consorciados da Agéncia Reguladora. Os valores referentes ao IGAM foram mantidos constantes.

A partir dos cdlculos realizados pela ARISB-MG, chegou-se ao indice de 1,15%.

f) Outros elementos de despesas - Compreende as despesas com os gastos que ndo se enquadram
nos grupos anteriores. Pela diversidade de itens que compde o grupo, nem todos bens finais, de
maneira geral considerou-se mais apropriado a utilizacao do IGP-M para a proje¢ao dos gastos

(4,88%), a excecdo do Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico - PASEP,

calculado com base na receita projetada do Prestador. Desta forma, as outras despesas sao

reajustadas pelo indice de 1,48%.

Conforme previsto no Apéndice | da Resolugdo FR CISAB-RC n2 074/2018, para projec¢do dos custos,
é calculado o Indice de Saneamento a partir da média ponderada dos indices apresentados pelo
peso do grupo de despesa no total das Despesas de Exploracdo (DEX) projetadas no ultimo estudo
tarifario, de forma que cada um dos grupos de despesas tem seus valores atualizados de acordo com
o indice que mais se aproxime da sua dinamica de aumento. A féormula abaixo sistematiza o

procedimento de cdlculo.

CP,_ CST,_ CEE,_ CM,_ CLS,_ COD,_
IS=<cptx i )+(cstt>< t1>+<ceetx t1)+<cmt>< t1)+(clstx t1)+(codtx tl)

DEX,_, DEX,_, DEX,_4 DEX,_, DEX,_, DEX,_,
Onde:
DEX: Despesas de exploragdo IS: Indice de Saneamento
CP: Custos de pessoal cm: Indice de reajuste aplicado aos custos de materiais
cp: Indice de reajuste aplicado aos custos de pessoal CLS: Custos legais de servicos de saneamento
CST: Custos de servigos de terceiros cls: Indice aplicado aos custos legais de saneamento
cst: indice aplicado aos custos de servigos de terceiros COD: Custos com outras despesas
CEE: Custos de energia elétrica cod: indice aplicado aos custos com outras despesas
cee: indice de reajuste aplicado aos custos de energia elétrica t: Periodo de 12 meses apos o estudo tarifdrio
CM: Custos de materiais t-1: Periodo de 12 meses prévio ao estudo tarifdrio

Desta forma, considerando os indices apresentados e os custos calculados para serem incorridos
pelo SAAE de Carmo do Cajuru no Periodo de Referéncia para cada grupo de despesa, os quais serdao
apresentados detalhadamente na subsegao 4.2 “Da composigdo das Despesas de Exploragdao”, foi
apurado o indice de Saneamento de 3,06%. Nos itens a seguir, serd comparado os montantes

calculados no ultimo estudo tarifario e a evolugdo de custos efetivamente incorrido pelo SAAE.

4.2 Da composicdo das Despesas de Exploragao

As Despesas de Exploragdo (DEX) se referem aos gastos correntes realizados pelo SAAE para a
prestacdo dos servicos de saneamento. Ou seja, abarcam os custos referentes a operacdo,
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manutencdo, gestdo e comercializacdo de tais servigos. Para fins de andlise da eficiéncia e eficicia

do prestador, tais custos foram estruturados considerando separadamente as duas modalidades de
servicos: abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, além das despesas administrativas que

d3o suporte a esses servigos.

As DEX sdo ainda separadas de acordo com grupos de natureza da despesa, para possibilitar

acompanhamento da evolugao dos gastos do prestador. Os grupos sao os seguintes:
- Custo de Pessoal (CP);

- Custo de Servigos de Terceiros (CST);

- Custo de Materiais de Consumo (CMC);

- Outros itens ndo classificados anteriormente, denominados Custos com Outras Despesas (COD),
isto é, o Custo Legais de Saneamento e os Qutros elementos de despesa.

Utilizando o conceito apresentado acima, foram apurados os dados a respeito das DEX projetadas
no ultimo estudo econémico-financeiro, que sdo a base para o presente estudo, e as incorridas pelo

SAAE de Carmo do Cajuru no periodo em andlise (setembro de 2019 a agosto de 2020, Periodo de

Referéncia do presente estudo), conforme pode ser visualizado no Grafico 4.

Grafico 4 - Despesas de Explora¢cdao do SAAE Previstas e Incorridas

4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
Projetado Ocorrido
set-19 a ago-20 set-19 a ago-20
M Outras Despesas 133.691,51 120.310,59
H Materiais e insumos 327.762,77 383.447,89
i Servigos de Terceiros 1.585.179,75 1.626.655,18
H Custo de Pessoal 1.839.916,63 2.047.912,02
Total 3.886.550,65 4.178.325,68

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

Como demonstra o grafico, no periodo de setembro de 2019 a agosto de 2020, considerando o
ultimo estudo de revisdo tarifaria, era esperado que as Despesas de Exploragdo (acrescidas as Novas
Despesas previstas no referido estudo) do SAAE de Carmo do Cajuru alcancassem RS 3.886.550,65,
um crescimento de 4,80% em comparagao ao periodo de 12 meses anteriores.
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Contudo, o prestador alcancou RS 4.178.325,68 no periodo de setembro de 2019 a agosto de 27020,
isso é, 7,87 pontos percentuais acima da expectativa de expansdo das DEX, sendo reflexo de a¢des
de realizacao de despesas por parte do Prestador de Servigos. Houve grupos de despesas cujo
montante ultrapassou a proje¢dao, sendo parcialmente compensado por outros grupos que

apresentaram retracdo. Cada um desses grupos serd apresentado nas subsecdes seguintes.

O Gréfico 5 apresenta a evolugao das DEX projetadas para o PR, os 12 meses anteriores e a proje¢ao
para os 12 meses subsequentes. Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-se que as
DEX aumentardo em 3,06% em relagao a proje¢ao do ultimo estudo tarifario, ou seja, a previsao dos
gastos correntes totais da prestacdo do servico para o periodo projetado alcance RS 4.005.309,33.

Ha que se destacar a rubrica Qutros Servicos de Terceiros apresenta a maior evolugao de custos, cujo

aumento esperado de 4,88% responde por 0,24 ponto percentual (p.p.) das DEX.

Grafico 5 - Despesas de Exploracdao do SAAE Previstas e Ocorrida
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3.500.000,00 3.500.000,00
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1.500.000,00 1.500.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00
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0,00 . . T 0,00
Ocorrido Projetado Projecdao
set-19 a ago-20 set-19 a ago-20 set-20 a ago-21
™ Outras Despesas 134.395,27 133.691,51 135.886,86
M Materiais e insumos 316.709,60 327.762,77 338.710,04
i Servigos de Terceiros 1.509.735,59 1.585.179,75 1.626.521,38
™ Custo de Pessoal 1.747.534,62 1.839.916,63 1.904.191,05
Total 3.708.375,08 3.886.550,65 4.005.309,33

Fonte: Elaboracgdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

A utilizacdo dos resultados projetados do uUltimo estudo econOmico-financeiro para base de
projecdes do presente estudo tarifario se dd em fungao do objetivo do reajuste tarifario, que é
atualizar a tarifa levando em conta o aumento esperado de custos a serem incorridos pelo prestador,
de forma que a tarifa propicie receita compativel com a evolugdo esperada para os precos incorridos
para a prestagao dos servigos, associados a prestacao de servicos com custos eficientes e alinhados
com adequadas praticas administrativas, operacionais e financeiras do mercado. A reavaliacdo das
condicOes gerais da prestacdao dos servicos e das tarifas praticadas, ocorrera no estudo de revisao
tarifaria, previsto para o proximo ano, momento que objetiva a distribuicdo dos ganhos de
produtividade com os usudrios e a reavaliacdo das condi¢cdes de mercado — estabelecendo novos
mecanismos tarifarios de inducdo a eficiéncia, inclusive fatores de produtividade — ocorrendo
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também as compensag¢des necessarias.

O Grafico 6 traz os valores mensais das DEX e, como pode ser visto, 0 comportamento mensal dessas
apresentou oscilagdes durante os periodos. O crescimento das DEX nos meses de agosto de 2019 e
2020 e dezembro de 2018 e 2019 estao relacionados principalmente as despesas com o pagamento

do 132 salario aos colaboradores e respectivos encargos, em dezembro de 2018 também ocorreu o

adiantamento do pagamento de uma despesa de energia elétrica correspondente a janeiro de 2019.
Houve ainda oscilagdes pouco significativas de diversos custos incorridos pelo Prestador nos demais

meses que nao justificassem destaque.

Grafico 6 - Despesas de Exploragao Incorridas pelo SAAE (mensal)

setembro de 2018 a agosto de 2020
600.000

500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago
——f— set-18 a ago-19 284.725 274.951 264.601 477.930 231.018 278.352 292.723 282.107 300.378 286.357 338.544 396.688
—@— set-19 a ago-20 336.440 340.524 384.542 373.884 365.829 307.112 345.466 323.572 335.390 318.211 370.234 377.124

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Dando sequéncia a analise das DEX, o Grafico 7 as traz separadas de acordo com os segmentos de

atuacdo da Autarquia as DEX incorridas no PR do presente estudo.

Grafico 7 - Composicao das Despesas de Exploragao Incorridas por segmento
349.440,37
8,36%

1.156.056,58

27,67% +Agua
=ADM
11 Esgoto
2.672.828,73
63,97% :
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.
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A maior parte das Despesas de Exploragdo do SAAE foi alocada na Agua representando 63,97%, em

seguida a Administragdo representando 27,67% e o Esgoto representando 8,36% restantes das DEX.

A seguir, o Grafico 8 traz a participacdao dos grupos de despesa nas DEX e nas Receitas. Como
demonstrado, é percebido que:

e 0s CP responderam maior parte das DEX (49,01%) e das Receitas (43,04%);

0s CST corresponderam a 38,93% das DEX e 34,18% das Receitas;

os CMC equivaleram a 9,18% das DEX e 8,06% das Receitas;

as demais despesas sdao os COD, representando 2,88% das DEX e 2,53% das Receitas.

Grafico 8 — Comparagao dos tipos de Despesas de Exploragao Incorridas

100,00%

90,00%

M Outras Despesas
80,00%

38,93%
70,00%

M Materiais e insumos
60,00%

50,00% ; :

M Servicos de Terceiros
40,00%
30,00%

43,04%

20,00% M Custo de Pessoal

10,00%
0,00%

% da Despesa % da Receita

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

4.2.1 DAS DESPESAS COM PESSOAL

Os Custos de Pessoal (CP) agregam vencimentos, horas extras, 132 saldrio, férias, encargos
trabalhistas, dentre outros proventos e beneficios que sdo oferecidos aos funciondrios do SAAE de
Carmo do Cajuru. As despesas classificadas nesse género foram inseridas no grafico a seguir, que

mostra a previsdo do ultimo estudo tarifario e sua monta nos ultimos 12 meses, conforme
informacgGes do Prestador.
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Grafico 9 — Despesas com Pessoal do SAAE Previstas e Ocorridas

setembro de 2019 a agosto de 2020

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00
Projetado Ocorrido

(set-19 a ago-20 ) (set-19 a ago-20 )
1.839.916,63 2.047.912,02

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

O Grafico 9 demonstra que os CP projetados no ultimo estudo de revisao tarifaria para o SAAE de
Carmo do Cajuru alcangariam RS 1.839.916,63, isso €, um crescimento de 5,29% em comparagao ao
periodo de 12 meses anteriores. Contudo, no PR a variagdo dos CP efetivamente executada pelo
SAAE apresentou 17,19% de aumento em relacdo ao periodo destacado, alcancando RS

2.047.912,02.

O Grafico 10 apresenta a evolucdo dos CP projetados para o PR, o valor incorrido nos 12 meses

anteriores e a projecdo para os 12 meses subsequentes.

Grafico 10 — Despesas com Pessoal do SAAE Previstas e Ocorrida
setembro de 2018 a agosto de 2021
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0,00 400.000,00  800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00 2.000.000,00
RS
H Ocorrido ( set-18 a ago-19 ) 1.747.534,62
M Projetado (set-19 a ago-20 ) 1.839.916,63
i Projetado ( set-20 a ago-21 ) 1.904.191,05

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-se que os CP aumentardo em 3,49% em
relacdo a projecdo do ultimo estudo tarifario, alcancando RS 1.904.191,05. Como apresentado na
subsegdo 4.1.1 “Dos Indices de Referéncia e indice de Saneamento”, para essa projegdo foi
considerado o efeito do impacto da Lei Municipal N2 2.751/2020, que reajustou a remuneracdo dos
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servidores em 4,48% e ,também, devido a expectativa para de um aumento de remuneracdo que

foi estimada em 3,00% pelo SAAE.

O Gréfico 11 apresenta a divisdo dos CP incorridos pelo Prestador entre os segmentos. Conforme
informado pelo SAAE de Carmo do Cajuru, a Agua representando 67,83%, em seguida a

Administracao representando 26,27% e o Esgoto representando 5,91%.

Grafico 11 — Composi¢ao dos Custos de Pessoal Incorridos

R$ 120.966,21
5,91% "
RS 537.921,48 N // . Agua
26,27% \
\\\ “~ ADM
\ / RS 1.389.024,33
67,83%
Esgoto

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.
O Grafico 12 traz os dados mensais, sendo possivel analisar a variacdo ao longo dos meses.

Grafico 12 — Custos de Pessoal incorrido pelo SAAE (mensal)
250.000

200.000
150.000
100.000
50.000
set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago

= set-18 a ago-19 125.935 125.029 127.890 230.258 131.457 133.525 137.179 124.248 144.484 141.328 147.960 178.242
—fi— set-19 a ago-20 157.780 149.629 169.597 192.931 149.970 162.739 170.042 151.006 182.693 180.692 178.996 201.837

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Os aumentos das despesas dos meses de agosto de 2019 e 2020 e dezembro de 2018 e de 2019 se

referem ao pagamento do 132 saldrio aos servidores e encargos respectivos. Os demais meses

apresentam pequena oscilacdo em questdes pontuais que ndo justificam andlise pormenorizada.

4.2.2 DAS DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

Os Custos com Servigos de Terceiros (CST) compreendem as despesas com a execucdo de servico,

estudo, projeto e afins contratado pelo SAAE através de terceiros (empresas, autbnomos, etc.).

Nota Técnica ARISB-MG 133/2020 Pagina 20 de 46

ARISB-MG — Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais
Rua Rio de Janeiro, 600, sala 1501 - CEP: 30.160-911 | (31) 3789-6125 | Belo Horizonte - MG
www.arisb.com.br



pi
mento Basico de Minas Gerais

Energia elétrica, ainda que parte integrante desta modalidade, serd analisada de forma individual

no item ‘4.2.2.1". O Grafico 13 traz a previsao do ultimo estudo tarifario para este grupo de despesas
e o valor efetivamente realizado nos ultimos 12 meses, conforme informado pela equipe do SAAE

de Carmo do Cajuru.

Grafico 13 — Despesas com Servigos de Terceiros do SAAE Projetadas e Realizadas

1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

Projetado Ocorrido
set-19 a ago-20 set-19 a ago-20

H SERVICO DE TERCEIROS 1.585.179,75 1.626.655,18

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

O Gréfico 13 demonstra que os CST projetados no ultimo estudo de revisao tarifaria do SAAE de
Carmo do Cajuru para o periodo de setembro de 2019 a agosto de 2020 alcancariam RS

1.585.179,75, representando um crescimento de 5,00%.

Em relacdo aos 12 meses subsequentes ao PR, estima-se que os CST aumentardo em 2,61% em
relacdo a projecdo do ultimo estudo tarifario, ou seja, é esperado que esse grupo de despesas
alcance RS 1.626.521,38. Projecdo esta obtida aplicando a expectativa do indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M), de 4,88% para os itens que compde esse grupo de despesas, a excegao do custo

de Energia Elétrica que, como foi explanado na secdo dos 4.1.1, terd seu valor mantido. O Gréfico 14

apresenta a evolucao dos CST projetados para o PR, os valores efetivamente executados nos 12

meses anteriores e a projecdo para os 12 meses subsequentes.
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Grafico 14 — Despesas com Servigos de Terceiros do SAAE Incorrido e Projetadbs

- 800.000,00 1.600.000,00 2.400.000,00
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H Ocorrido set-18 a ago-19 1.509.735,59
M Projetado set-19 a ago-20 1.585.179,75
M Projetado set-20 a ago-21 1.626.521,38

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Em relagdo aos itens que compuseram os CST entre setembro de 2019 a agosto de 2020, estes sdo
discriminados no Grafico 15 com o respectivo comprometimento das receitas auferidas pelo SAAE

de Carmo do Cajuru no respectivo periodo. Desta forma, destaca-se Energia Elétrica (15,35%) como

principal rubrica, seguida de Contratos de assessoria e consultoria (2,40%), Despesas com

recebimento de contas (2,22%), Locacdo de Equipamentos (1,76%), Despesas com software (1,59%),

Manutencdo de equipamentos e veiculos(0,80%), Estagidrios (0,57%) e Analises de agua (controle

de qualidade) (0,23%). Os demais itens se situam em patamar inferior a 0,20% da receita e, somados

ao montante informado pelo Prestador como Qutros servicos de terceiros, comprometeram 9,27%

da receita e estdo representados como Outros no Grafico 15.

Grafico 15 — Comparagao das Despesas com Servigos de Terceiros Incorridas com a Receita
setembro de 2019 a agosto de 2020

Energia Elétrica

Contratos de assessoria e consultoria H 2,40%
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Despesas com software i 1,59%
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ouros . | © 27
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Por ultimo, o Grafico 16 traz a divisdo das despesas incorridas nos segmentos de custo do SAAE.

Grafico 16 — Composi¢dao das Despesas com Servigos de Terceiros Incorridas por segmento
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setembro de 2019 a agosto de 2020
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Como pode ser observado, o principal grupo de despesas é a Agua representando 61,05%, em

seguida a Administragao representando 28,89% e o Esgoto representando 10,06% restantes.

4.2.2.1 Das despesas com energia elétrica

Como ja dito, Energia Elétrica é um dos principais itens dos CST, dado a especificidade do setor de

saneamento. Desta forma, a Energia Elétrica é a segunda maior despesa corrente da autarquia e

representou 44,90% dos CST incorridos pelo SAAE de Carmo do Cajuru no PR (Grafico 17).

Grafico 17 — Comparagao da Energia Elétrica Incorrida com as Receitas e Despesas
setembro de 2019 a agosto de 2020
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Energia Elétrica Despesas de Servigos de Despesas de Exploragdo Receitas
Terceiros

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Seu peso, considerando as DEX do SAAE, foi de 17,48%, enquanto, perante a arrecadacdo,
correspondeu a 15,35%. No periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019, o comprometimento

das Receitas com o custo de Energia Elétrica era de 15,34%, isso significa que uma parcela maior da

receita do Prestador estd sendo destinada a este item. Esses valores, aliado ao fato de a Energia
elétrica ter dinamica prépria de reajuste, mostra a relevancia de analisa-la separadamente dos
demais servicos de terceiros, bem como a necessidade de se investir em ac¢bes de eficiéncia

energética.
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A sistematica de alteracdo das tarifas de energia elétrica tem pouco a ver com o corﬁbbﬁamento da
inflagdo, o que por vezes faz com que as primeiras se descolem da ultima, como mostram as ultimas
alteragdes tarifarias publicadas pela ANEEL. Além do mais, o sistema de bandeiras tarifarias faz com
gue haja oscilagdo mensal no valor das tarifas. Ou seja, estes fatores fazem com que a Energia
elétrica tenha comportamento préprio bastante diferenciado dos demais itens. Este fato, contudo,

nao exime o SAAE de manter e investir em mais a¢des de eficiéncia energética.

Grafico 18 traz a previsdo do ultimo estudo tarifario para a Energia Elétrica no PR do presente estudo

e o valor efetivamente realizado pelo SAAE de Carmo do Cajuru.

Grafico 18 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE Projetadas e Realizadas
setembro de 2019 a agosto de 2020
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H ENERGIA ELETRICA 738.015,14 730.330,68

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2

104 de 31 de outubro de 2019.

Como demonstra o Grafico 18, as despesas com Energia elétrica estiveram em menor patamar que

a projecdo do ultimo estudo tarifario. Considerando o PR do presente estudo, a Energia elétrica
apresentou um aumento de RS 40.374,57 quando comparado ao periodo anterior, representando
um incremento de 5,85% deste custo. A evolucdo deste custo considerando os 12 meses anteriores
ao PR, a projecao do ultimo estudo tarifario para o PR e a proje¢do para os 12 meses seguintes é

apresentada no Grafico 19.
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Grafico 19 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE Projetadas e Incorrida
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H Projetado set-19 a ago-20 738.015,14
M Projetado set-20 a ago-21 738.015,14

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

Como apresentado anteriormente, serd mantido o valor de RS 738.015,14 para as despesas de

Energia Elétrica para o periodo de projecao.

4.2.3 DAS DESPESAS COM MATERIAIS

Os Custos com Materiais de Consumo (CMC) compreendem despesas com produtos quimicos
utilizados para o tratamento de dgua, materiais para conservacdo, manutencao e repavimentacao,
combustiveis, material de expediente, géneros alimenticios e equipamento de protecao individual.
No grafico a seguir sdo trazidos a projecao deste grupo de despesas no ultimo estudo tarifario e o

valor incorrido pelo Prestador no PR do presente estudo.

Grafico 20 — Despesas com Materiais do SAAE Projetada e Incorrida
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H MATERIAIS 327.762,77 383.447,89

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

Como apresentado no grafico, o custo incorrido pelo SAAE de Carmo do Cajuru com Materiais e
Insumos esteve RS 55.685,12 acima da projecdo do uUltimo estudo tarifario. Comparado ao periodo

anterior, os Custos com Materiais de Consumo no PR o SAAE de Carmo do Cajuru apresentou um

aumento de 21,07%.
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A projecdo para os 12 meses subsequentes ao PR indica um aumento de 3,34% dos CMC, alcangando

RS 338.710,04, conforme é apresentado no Grafico 21.

Grafico 21 — Despesas com Materiais do SAAE Projetadas e Incorrida
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

Quanto aos custos efetivamente incorridos pelo Prestador, considerando o comprometimento da
receita com os itens que compdem os CMC, conforme apresentado no Grafico 22, o item que

representa maior comprometimento foi Produtos quimicos e reagentes (2,42%), seguida de

Combustiveis e lubrificantes (0,70%), Manutencdo de frota (0,44%), Material para manutencdo de

bens mdveis e imdveis (0,40%), Combustivel (0,39%), Uniformes e EPl (0,34%) e Géneros

alimenticios (0,21%). Os demais itens se situam em patamar inferior a 0,10% da receita e, somados

ao montante informado pelo Prestador como Qutros materiais de consumo, comprometeram 3,16%

da receita e estdo representados como Outros no Grafico 22.

Grafico 22 — Comparagdo das Despesas com Materiais com a Receita
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Por ultimo, o grafico a seguir traz a divisao das despesas por segmento.
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Grafico 23 — Composi¢ao das Despesas com Materiais Incorridas por segmento
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

A maior parte das Despesas com Materiais do SAAE de Carmo do Cajuru foi alocada na modalidade
a Agua representando 70,49%, em seguida o Esgoto representando 16,86% e a Administragdo

representando 12,65% restantes.

4.2.4 DAS OUTRAS DESPESAS

Os Custos com Outras Despesas (COD) compreendem as despesas que ndo se enquadraram nos

subgrupos anteriores. Neste grupo de despesas estdo inclusos Tributos, Indenizacdes, Custo

Regulatdrio, dentre outros itens. O grafico a seguir demonstra a evoluc¢do deste custo no Periodo de

Referéncia (PR) do presente estudo e a projecdo do ultimo estudo tarifario.

Grafico 24 — Outras despesas do SAAE Projetadas e Incorridas
setembro de 2019 a agosto de 2020
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H OUTRAS DESPESAS 52.607,73 55.062,84

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N9
104 de 31 de outubro de 2019.

Conforme apresentado no Grafico 24, a projecao do ultimo estudo tarifario apontava os COD na
ordem de RS 52.607,73 para o periodo projetado. Contudo, foi informado pelo Prestador que essas

despesas apresentaram um patamar acima da projec¢do, alcancando RS 55.062,84, isso é, RS
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2.455,11 além do montante projetado no ultimo estudo tarifario.

O Gréfico 25 apresenta a projecdo para o PR do presente estudo, os 12 meses anteriores e a projecao
para os 12 meses subsequentes. Como demonstra o grafico, para os 12 meses posteriores ao PR do
presente estudo, espera-se que os valores dos COD alcancem RS 53.868,58, isso é, um crescimento

de 2,40% em relacdo a projecao do ultimo estudo tarifario.

Grafico 25 — Outras despesas do SAAE Projetadas e Incorrida

RS

- 70.000,00
RS
H Ocorrido set-19 a ago-20 55.539,59
H Projetado set-19 a ago-20 52.607,73
i Projetado set-20 a ago-21 53.868,58

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru e Nota Técnica ARISB-MG N2
104 de 31 de outubro de 2019.

O Grafico 26 apresenta a composicdo dos COD incorridas pelo Prestador no PR, e como

demonstrado, o Programa de Formacdo do Patrimbnio do Servidor Publico - PASEP é a principal

rubrica deste grupo de despesas com o dispéndio de RS 52.778,15 no PR.

Grafico 26 — Itens que compode os Custos com Outras Despesas

Indenizacdes e Restituicdes

RS 751,75

IndenizagOes e restituigoes RS 1.532,94

—

IGAM / ANA R$ 19.087,50

Custo Regulatdrio RS 46.160,25

PASEP R$ 52.778,15

- 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.
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4.3 Investimentos

A ARISB-MG preconiza que o equilibrio econémico-financeiro da prestagao do servigo é alcancado
guando os recursos auferidos por meio das tarifas sdo dimensionados de forma a garantir a
cobertura dos custos operacionais, bem como a realizagdo dos investimentos em ampliagdes,
reformas e modernizagGes dos sistemas operados. A realiza¢do de investimentos é Unica forma de
se atender aos principios bdsicos como universalizacdo, integralidade e utilizacdo de tecnologias

apropriadas, elencados no Artigo 22 da Lei 11.445/2007.

Desta forma, é necessdrio dimensionar a estrutura tarifaria para proporcionar um cenario propicio
a manutenc¢do das boas praticas, bem como para alcancgar patamares superiores na prestacao de
servicos. Deve-se destacar que os recursos aplicados nos Investimentos trazem melhoria para a
gualidade de vida da popula¢do, uma vez que reduzem a incidéncia de problemas de salde publica

e contribuem para a preservac¢ao do meio ambiente.

Ao se analisar alguns indicadores!? da prestacdo de servico pelo SAAE de Carmo do Cajuru fica
evidente a necessidade de realizacdo de investimento nos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no municipio tanto para manté-los, quanto para aprimora-los. Sdo eles:

e O numero de economias ativas de esgoto representa 82,47% do numero de economias ativas de
agual’;

e A propor¢do da populacdo atendida com abastecimento de dgua é de 96,44%'%;

e N3o ha esgoto tratado no municipio®>;

e O indice de perdas por ligacdo representou 66,7 litros/dia/ligacdo’®, valor aparentemente
incompativel com os dados apresentados no Relatdrio de Fiscalizagdo ARISB-MG n2 039/2019%7.
Além destes indices, o Relatério de Relatério de Fiscalizagdo ARISB-MG n2 039/2019Erro! Indicador ndo
definido. ‘sintetiza a visita realizada pela equipe técnica da ARISB-MG as instalacdes do SAAE de Carmo
do Cajuru e fazem apontamentos de Nao Conformidades e Recomendacgdes, visando a seguranca e

melhoria dos sistemas operados e do setor de atendimento ao publico, que devem ser observadas

12 Dados provenientes do Sistema Nacional de Saneamento Bdasico, ano de 2017. Disponivel em:
http://app3.cidades.gov.br/serieHistorica/#.
13 percentual obtido por meio da divisdo do item ES003 (Quantidade de economias ativas de esgotos) pelo item AG003
(Quantidade de economias ativas de agua).
14 {ndice AG001 dividido por POP_TOT
15 [ndice ES006
16 INO51_AE - indice de perdas por ligacdo
17 Relatérios disponiveis em: <https://arisb.com.br/fiscalizacao/>.
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e tratadas pelo Prestador, sendo que parcela dos apontamentos incorrem em investimentos.

Levando em consideracdo os pontos acima, além do exposto na subsecdo “3.3.1 Dos volumes
faturados, medidos e faturados” em que apenas 70,67% do volume de agua produzido é aferido
pelos hidrémetros, é necessario dimensionar a estrutura tarifaria para proporcionar um cenario
propicio a melhoria dos pontos apresentados e que propicie também a aplicacdo e manutencdo das
boas praticas do saneamento no municipio. Devendo destacar que os recursos aplicados nos
Investimentos trazem melhoria para a qualidade de vida da populacdo, uma vez que reduzem a

incidéncia de problemas de salde publica e contribuem para a preserva¢dao do meio ambiente.

4.3.1DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS

O periodo para verificacdo da execucdo dos investimentos do ciclo tarifario compreende um periodo
diferente daquele analisado para as DEX no presente estudo, conforme apresentado na Figura 1,
uma vez que é preciso examinar o periodo referente aos meses da vigéncia da tarifa reajustada ou
revisada. A defasagem entre o Ultimo més considerado para realizacao do estudo tarifario e a efetiva
aplicagdo da nova tarifa ocorre em funcdo dos prazos para recebimento das informacgdes,
desenvolvimento do estudo, publicacdo, realizacao do controle social e o prazo legal para a entrada
da nova tarifa em vigor (meses ‘A’ ao ‘E’). Desta forma, o periodo esperado em que o Prestador
arrecadara recursos tarifarios suficientes para a execucdo dos investimentos previstos neste estudo
de reajuste tarifario inicia-se em Janeiro de 2020 a dezembro de 2021, conforme previsto no ultimo
estudo tarifario (Nota Técnica ARISB-MG N2 104 de 31 de outubro de 2019), cujo ciclo tarifario foi

definido para o periodo de 24 meses.
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Figura 1 — llustragdo do periodo de vigéncia para aplicagdo dos investimentos pelo SAAE
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Fonte: Elaboragdo prépria

Para o desenvolvimento do referido estudo, o Prestador informou separadamente a previsdo dos
investimentos para os primeiros 12 meses do ciclo e os 12 meses seguintes. Dessa forma, sera
avaliado o cumprimento dos investimentos previstos para o primeiro periodo de atual ciclo tarifario,

bem como recapitular os investimentos previstos para os 12 meses finais do ciclo tarifario.

4.3.2 DA VERIFICACAO DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS PARA O PRIMEIRO PERIODO DO
CICLO TARIFARIO

O ultimo estudo econ6mico-financeiro do SAAE de Carmo do Cajuru, apresentado na Nota Técnica
ARISB-MG N2 104 de 31 de outubro de 2019, previa a realizagdo (pagamento) de RS 930.000,00 em
Investimentos nos 12 primeiros meses do novo ciclo tarifario, bem como a realizagdo de RS
245.889,41 em investimentos para concluir o ciclo tarifario do estudo anterior (Nota Técnica CISAB-
RC N2 67, de 09 de novembro de 2018), que ainda se encontrava em curso durante a realizacdo do
estudo de 2018. Dessa forma, era previsto a realizacdo de RS 1.175.889,41 em Investimentos com
recursos proprios nos segmentos administragao, abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
no periodo de setembro de 2019 a agosto de 2020. O Grafico 27 sintetiza os Investimentos previstos

e realizados pelo SAAE de Carmo do Cajuru entre setembro de 2019 a agosto de 2020.
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Grafico 27 — Analise dos investimentos Nota Técnica ARISB-MG N2 104 de 31 de outubro de ib19

- 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00

H Realizado ® Previsto

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Os Investimentos realizados e a realizar pelo SAAE de Carmo do Cajuru no periodo de setembro de
2019 a agosto de 2020 alcancard RS 1.324.230,94, isso é RS 148.341,53 acima do que era proposto
na Nota Técnica ARISB-MG N2 104 de 31 de outubro de 2019 para o primeiro periodo do ciclo

tarifario, o equivalente a 112,62% do compromisso do SAAE para o referido periodo.

Durante visitas as instalacGes do SAAE de Carmo do Cajuru, alguns dos Investimentos realizados nos
periodos mencionados foram constatados e registrados pela equipe de fiscalizagdo da ARISB-MG,
como também foi realizada a verificagao das notas de empenho, que comprovam o pagamento
desses investimentos, junto ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, conforme é

apresentado no Relatdrios de Fiscalizagdo Relatdrio de Fiscalizagdo ARISB-MG n2 039/2019.

4.3.3DOS INVESTIMENTOS PARA O PERIODO FINAL DO CICLO TARIFARIO

No ultimo estudo econdémico-financeiro (estudo de revisdo tarifaria), o SAAE de Carmo do Cajuru
informou os Investimentos previstos para o novo ciclo tarifario, divididos em dois periodos de 12
meses, dado que o referido estudo definiu o ciclo tarifario de 24 meses. Dessa forma, a Tabela 2 traz
uma versao resumida da Planilha de Projecdo de Investimentos (PPI) elaborada pelo prestador, cuja
versao integral se encontra no Anexo | para o ciclo tarifario. Nessa tabela os Investimentos estao
sintetizados entre os segmentos de atuagdo da Autarquia e o respectivo periodo de realizagdo, sendo
o periodo em destaque aquele previsto para os 12 meses finais do ciclo tarifario, isso €, aquele

considerado no presente estudo tarifario.
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Tabela 2 - Investimentos previstos
janeiro de 2020 a dezembro de 2021
INVESTIMENTOS jan-20 a dez-20 jan-21 a dez-21

ADMINISTRACAO 180.000,00 9,68%
AGUA 630.000,00 160.000,00 42,47%

ESGOTO 340.000,00 550.000,00
TOTAL 1.150.000,00 710.000,00

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Carmo do Cajuru.

O Plano de Investimentos sintetizado na Tabela 2 possui com foco em obras e aquisicio de
equipamentos e bens médveis. Observando a composicao do Plano de Investimentos, 9,68% dos
recursos foram destinados a Administracdo, 42,47% dos recursos foram destinados Agua e 47,85%

dos recursos foram destinados Esgoto.

Por fim, deve-se reiterar que a execucdo destes Investimentos sera verificada pela equipe econémica
da ARISB-MG no préximo estudo econémico-financeiro, bem como pela equipe de fiscalizagdo em

visitas de inspecdo as instalacdes do Prestador.

4.4 Valores arrecadados

A arrecadac¢do do SAAE de Carmo do Cajuru compreende trés tipos de receitas. Dentre esses consta,
Receita Tarifaria que sdo diretamente relacionada a prestacdo dos servicos, Outras Receitas que ndo
sao ligadas diretamente a prestacao dos servicos como o rendimento de aplicagdes financeiras e
aquelas em decorréncia da inadimpléncia (multas e juros de mora) e Outros Precos Publicos que sdo

relacionados a atividades especificas.

A regulacdo econdmica dos servigos publicos, em especial aqueles em que haja qualquer forma de
cobranca direta dos usudrios ou de contraprestacao definida, tem como principal objetivo fazer com
gue o prestador atue sempre em busca de justa remuneragdo e que o usudrio receba ou tenha a

disposicao servicos de qualidade, pelo menor custo possivel. Nesse sentido, a Lei 11.445 (2007) cita:

“Art. 29. Os servigos publicos de saneamento bdsico terGo a sustentabilidade econémico-
financeira assegurada por meio de remunerag¢do pela cobranca dos servigos, e, quando
necessdrio, por outras formas adicionais, como subsidios ou subveng¢des, vedada a cobranga
em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a serem pagos pelo usudrio, nos
seguintes servigos:

| - de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, na forma de taxas, tarifas e outros
precos publicos, que poderdo ser estabelecidos para cada um dos servicos ou para ambos,
conjuntamente [...]” (Redagdo pela Lei n® 14.026, de 2020)

A Receita total do SAAE alcancou RS 4.758.584,03 no Periodo de Referéncia (PR), sendo a Receita

esperada para o periodo no ultimo estudo econdmico-financeiro do SAAE de Carmo do Cajuru de RS
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4.794.274,18, conforme é apresentado no Grafico 28. As colunas em destaques no referido grafico

indicam os valores citados.

Grafico 28 — Receitas do SAAE Projetada e Incorridas
setembro de 2019 a agosto de 2020

—

————
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Ocorrido Projetado Ocorrido
(set-18 a ago-19 ) (set-19 a ago-20 ) (set-19 a ago-20 )
® Outras Receitas 156.386,57 156.386,57 102.657,32
M Receita Tarifaria 4.158.829,60 4.455.293,82 4.475.266,35
H Outros Precgos Publicos 182.593,79 182.593,79 180.660,36
Total 4.497.809,96 4.794.274,18 4.758.584,03

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

A ultima Revisdo Tarifaria aplicou linearmente o percentual de 4,80% em todas faixas de consumo,
conforme Resolug¢do FR ARISB-MG n? 116, de 22 de novembro de 2019. Importante ressaltar que a
revisdo incide somente nas Receitas tarifdrias, que aumentaram efetivamente 7,61% no PR do
presente estudo em relacdo aos 12 meses anteriores. Dessa forma, o aumento percebido pela

Autarquia esteve 2,81 p.p acima do percentual aplicado.

Outra questdo importante que impacta na arrecadacao tarifaria e ndo foi considerada no célculo de
crescimento esperado das receitas tarifarias sdo altera¢des na tarifa média decorrentes de
mudancas nas faixas de consumo dos usudarios'®. Dessa forma, esse pardmetro calculado n3o deve
ser entendido como o aumento de receita que o prestador deveria obter, mas como uma base de

comparacgdo para avaliar sua evolucao.

Quanto as Receitas de Outros precos publicos, era esperado a manutencdo do seu valor (RS
182.593,79), contudo o Prestador apresentou a receita de RS 180.660,36, isso ¢, uma redugdo de
1,06%. Ja quanto as Receitas indiretamente ligadas aos servicos - Outras receitas, era projetado o

montante de RS 156.386,57, e o efetivamente incorrido esteve 34,36% abaixo da projecédo, ou seja,

18 A tabela tarifaria determina valores diferentes de cobranca para diferentes faixas de consumo, com tarifas
progressivas em relagdo a este. Dessa forma, aumentos ou redu¢des no consumo podem alterar a faixa do usuario,
fazendo com que o valor da conta ndo se altere na mesma proporgao da alteragdo do consumo.
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RS 102.657,32.

O Grafico 29 apresenta as receitas mensais obtidas pelo SAAE entre setembro de 2018 a agosto de
2020. Examinando os dados mediante os registros realizados ao longo dos meses disponiveis,

percebe-se que, em especial no PR, ndo ha oscilagbes significativas.

Grafico 29 — Receitas Incorridas pelo SAAE
setembro de 2018 a agosto de 2020
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.

4.5 Projecoes

Para avaliar o equilibrio econémico-financeiro do SAAE mediante o aumento esperado das despesas
operacionais e investimentos cobertos pelo estudo tarifario, foram analisadas as variaveis
financeiras do prestador ja apresentadas, conforme definicdes da Resolu¢dao FR-CISAB-RC n2
074/2018, em especial o Apéndice Il - Calculo do indice de Reajuste Tarifario das Tarifas de Agua e

Esgoto.

Mediante as informacdes fornecidas pelo Prestador, foi calculado a disponibilidade financeira liquida
para verificacdo da existéncia de saldos de caixa de exercicios anteriores que poderiam ser
considerados no cdlculo de reajuste tarifario, deduzindo a necessidade de ganhos de receitas,

conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Calculo da disponibilidade financeira liquida

setembro de 2020
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 335.714,39
RESTOS A PAGAR 2019 61.727,12
PROVISIONAMENTO 13¢ 66.767,03
INVESTIMENTOS A REALIZAR (PARCIAL) 409.147,83
DISPONIBILIDADE TOTAL -201.927,59

Fonte: Elaboragao prépria

O calculo da disponibilidade financeira liquida consiste na dedugdo na disponibilidade financeira (RS

335.714,39) dos restos a pagar 2019 (R$ 61.727,12), provisionamento 132 a ser pago aos servidores
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(RS 66.767,03) e investimentos a realizar (parcial) (RS 409.147,83). O valor negativo da
Disponibilidade Total representa que nao ha disponibilidade suficiente para a realizacdo de todos os

compromissos apresentados.

A ARISB-MG entende a necessidade da composicdo de uma Reserva Operacional'® para que as
atividades do Prestador ndo sejam comprometidas devido aos fluxos de entrada e saida de dinheiro
em caixa, conforme prevé a Resolugdo de Regulagdo e Fiscalizagdo CISAB-RC n2 074/2018. Sendo
estimado um patamar condizente de Reserva Operacional o montante que varia de 1 a 1,5
arrecadacdo, o que para o SAAE de Carmo do Cajuru representa de RS 408.132,82 a R$ 612.199,23,
respectivamente. Com essas deducdes do saldo de caixa, para compor uma Reserva Operacional
sem que isso representasse um aumento de tarifa. Desta forma, ndo resta disponibilidade financeira

liguida para deduzir da necessidade de recursos para o periodo final do ciclo tarifario.

O calculo da necessidade de majoragao de tarifas para os servicos de dgua e esgoto é feito segundo
a metodologia de cdlculo da Receita Requerida (RR) apresentada no Apéndice Il da Resolucdo FR-
CISAB-RC n2 074. Sendo a RR obtida através da equacdo apresentada a seguir.

RR; = [DEX;_; X (IS; — X)] + CVyyq + FP,y; + ;41 + CS + PD;,; — ROPP,_;

Onde:
RR: Receita Requerida I: Investimento
DEX: Despesas de exploragdo CS: Conta-seguro
IS: indice de saneamento PD: Programa de desenvolvimento
X: Fator X ROPP: Receitas de outros precos publicos
CV: Crescimento vegetativo da folha de pessoal t+1: Periodo de 12 meses apds o estudo tarifdrio
FP: Conversdo de férias prémio em espécie t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo tarifdrio

Uma vez determinada a RR, o indice de Reposicionamento Tarifario é obtido pela equacio:

[RT = RR44
RT,
Onde:
IRT: Indice de reposicionamento tarifdrio t+1: Periodo de 12 meses apds o estudo tarifdrio
RR: Receita requerida t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo tarifdrio

RT: Receita tarifdria

Para melhor entendimento da metodologia de cdlculo sintetizada nessas equacdes, o calculo da
Receita Requerida e Indice de Reposicionamento Tarifario é apresentado na Tabela 4 e descrito a

seguir.

19 Reserva Operacional: representa o valor de livre disposicdo que o Prestador necessita manter em caixa de forma a
financiar a continuidade das suas operag¢des dado que os fluxos de entradas e saidas de recursos ndo tém coincidéncia
temporal.
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Tabela 4 - Calculo da necessidade de reposicionamento tarifario

Receita requerida 4.946.569,77
Outros Pregos Publicos 182.593,79
Receita tarifaria requerida*® 4.763.975,98
Receita tarifaria atual 4.455.293,82
Reposicionamento tarifario’ 6,93%
Outras Receitas 156.386,57
Reposicionamento tarifario? 3,42%
Eficiéncia 48.975,94
Reposicionamento tarifario 2,32%

Fonte: Elaboragao prépria

A RR se refere ao total de receitas que o SAAE necessita para cobrir as despesas correntes previstas
e os investimentos dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, além das
atividades da Administra¢ao que dao suporte as atividades, para o periodo de 12 meses posterior
ao Periodo de Referéncia (PR). Este valor considera as DEX dos servigos do SAAE projetados no
ultimo estudo econOGmico-financeiro de 12 meses reajustadas pelo IS, como também dos
investimentos projetados, totalizando RS 4.946.569,77. Da RR, subtrai-se as receitas de outros
precos publicos esperadas para o periodo, que resulta na Receita Tarifaria Requerida. Esta é
comparada com a Receita Tarifaria Atual, de forma a se calcular o Reposicionamento tarifario

preliminar’, que alcangou 6,93%.

Contudo, subtrai-se da Receita Tarifaria Requerida as Outras Receitas esperadas para o periodo,
como uma forma de atender ao principio da modicidade tarifaria, pois entende-se que tais receitas
podem ser utilizadas para reduzir a necessidade de reposicionamento, sem comprometer a
prestacdo dos servicos. Desta forma, chega-se ao Reposicionamento tarifario preliminar?, que é

aquele que garante o equilibrio econ6mico financeiro da prestacdo dos servicos: 3,42%.

Por fim, ainda frente ao principio da modicidade tarifaria, e como mencionado na secao 4.3
“Investimentos”, o prestador deve melhorar sua eficiéncia econdmica, buscando manter e ampliar
as acdes que visam o controle e reducdo seus custos, bem como melhoria sua arrecadacdo, em
especial em agbes de contingéncia e reducdo da inadimpléncia e a¢des de redugcao de custos
administraveis, de forma a alcangar o montante descontado da necessidade de reposicionamento a
titulo de Eficiéncia (1,00% das receitas tarifarias, conforme definido no estudo de revisdo tarifaria

anterior, o equivalente a RS 48.975,94). Dessa forma, o Reposicionamento tarifario final é de 2,32%.

A Tabela 5 traz, sistematizados, os valores apresentados e analisados ao longo desta Nota Técnica.
Conforme apresenta a linha 7, as Receitas esperadas estdo RS 103.319,65 abaixo da projecdo das
Despesas e Investimentos, deduzido a Eficiéncia. Dessa forma, é resultado em um reposicionamento

tarifario de 2,32% (linha 7.1). Ha que se ressaltar que o valor negativo na linha 6, a Eficiéncia, na
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ultima coluna (RS 48.975,94) indicam que o reposicionamento tarifario ndo garante a integral

———

cobertura dos custos mencionados sem que haja esforco por parte do prestador no sentido de

melhorar sua eficiéncia econémica. Ou seja, o reposicionamento tarifario definido induz o prestador

a manter as agbes de controle seus custos e amplia-las, bem como a implantagdes de melhoria de

produtividade e para aprimorar sua arrecadacdo de forma a conseguir aprimorar seu resultado

financeiro.

1. RECEITAS

Outras Receitas
Remuneragdo de aplicagdo
Receitas da Divida Ativa
Multas e juros de mora
Outras receitas correntes
Restituicdes

Outras Receitas Total

Receita Tarifaria
Receita tarifaria

Receita Tarifaria Total

Outros Pregos Publicos
Outras receitas de agua
Outras receiras de esgoto

Outros Pregos Publicos Total

set-18 a ago-19

33.773,47
34.133,70
69.788,63
8.679,43
10.011,34
156.386,57

4.158.829,60
4.158.829,60

160.163,44
22.430,35
182.593,79

Tabela 5 — Resultado do estudo tarifario

set-19 a ago-20

Projetado

33.773,47
34.133,70
69.788,63
8.679,43
10.011,34
156.386,57

4.455.293,82
4.455.293,82

160.163,44
22.430,35
182.593,79

14.032,79
20.659,69
56.845,81
11.119,03
0,00
102.657,32

4.475.266,35
4.475.266,35

149.366,61
31.293,75
180.660,36

33.773,47
34.133,70
69.788,63
8.679,43
10.011,34
156.386,57

4.455.293,82
4.455.293,82

160.163,44
22.430,35
182.593,79

Total Geral 4.497.809,96 4.794.274,18 4.758.584,03 4.794.274,18
2. DESPESAS

ADM 1.058.694,78 1.133.433,31 1.103.278,43 1.178.045,15
Agua 2.278.880,83 2.373.066,51 2.672.828,73 2.433.404,56
Esgoto 321.341,76 332.108,09  349.440,37 344.883,68
Crescimento Vegetativo 11.260,44
PASEP 49.457,71 47.942,74 52.778,15 48.975,94
3. DEX TOTAL 3.708.375,08 3.886.550,65 4.178.325,68 4.016.569,77
4. INVESTIMENTOS

4.1 ADM 243.826,35 185.000,00 216.237,70 90.000,00
4.2 Agua 509.657,46 631.250,00 527.113,33 395.000,00
4.3 Esgoto 187.793,79 248.250,00 171.732,08 445.000,00
Total Geral 941.277,60 1.064.500,00 915.083,11 930.000,00

5. CUSTO TOTAL (=3+4) 4.649.652,68 4.951.050,65 5.093.408,79 4.946.569,77
6. EFICIENCIA 48.975,94
7.1 RESULTADO (%) -2,32%

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Carmo do Cajuru.
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5 TARIFACAO

Para efeito de remuneracdao dos servigos, os usudrios sdo classificados em quatro categorias:

Domiciliar, Comercial, Industrial e Publica.

Os servigos de abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitdrio sdo remunerados sob a forma de
tarifa, de acordo com a estrutura tarifaria do SAAE. As tarifas sdo atualmente diferenciadas entre as

categorias e as faixas de consumo de agua, sendo progressivas em relacdo ao volume faturavel.

O consumo minimo faturado é de 10m? para as categorias Domiciliar Social, Domiciliar, Comercial e
Publica, e de 30m? para a categoria Industrial. A Tarifa referente a presta¢do dos servicos de
Esgotamento Sanitério é de 50% do valor da tarifa de Agua, para todas as categorias. Nos casos em
gue ndo ha medicdo do volume consumido, a tarifa é cobrada com base em volumes estimados,
sendo: 10m?® para a categoria Domiciliar Social, 20m3? para as categorias Domiciliar, Comercial e

Publica e 40m3 para a categoria Industrial.

5.1 Do comprometimento da renda domiciliar

Esta subsecdo dedica-se a avaliacdo do comprometimento da renda domiciliar considerando as
novas tarifas propostas no presente estudo tarifario para os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio e o modelo de tarifacdo praticada no Municipio e descrita acima. Para tanto,
foi considerado o faturamento de 10m?® na categoria Residencial Normal, volume este escolhido por

representar aproximadamente 50,17%%° das economias da referida categoria.

Segundo informagdes do Censo 2010, 68,13% das residéncias no municipio de Carmo do Cajuru
apresentaram rendimento mensal entre 1 e 5 saldrios minimos, conforme apresentado na 42 coluna
da Tabela 6. Ainda acerca do CENSO 2010, 3,68% das residéncias no municipio apresentaram
rendimento inferior a meio salario minimo mensal e 18,01% das residéncias apresentaram
rendimento acima de 5 saldrios minimos. Foi realizada entdo a avaliagdo do comprometimento com
as faturas pelos servigos de abastecimento de agua considerando rendimentos domiciliares
equivalentes a 1, 1,5, 2, 3, 4 e 5 saldrios minimos vigentes (52 coluna da Tabela 6) para os anos de

2018 a 2020, com as respectivas faturas pelos de servicos de agua e esgoto (72 coluna da Tabela 6).

Tabela 6 — Avaliagdo de comprometimento

20 valor resultante da divisdo do nimero de economias residenciais de dgua com consumo de até 10m? pelo nimero de
economias residenciais totais dos meses de setembro de 2019 a agosto de 2020.
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Ano Salario Classe de rendimento nominal % da 5::;2?:;2 Renda
Minimo mensal domiciliar populagcdo . . domiciliar
(salarios)

MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 10,18% 1,0 R$998,00

o MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 24,05% L5 AT
3 R$998,00 2,0 R$1.996,00
N 3,0 R$2.994,00
MAIS DE 2 A 5 SALARIOS MINIMOS 44,08% 4,0 R$3.992,00

5,0 R$4.990,00

MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MiNIMO 10,18% 1,0 R$1.045,00

MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 24,05% L5 G 557,50

2 | reaman 2,0 R$2.090,00
b o 3,0 R$3.135,00
MAIS DE 2 A 5 SALARIOS MiNIMOS 44,08% 4,0 R$4.180,00

5,0 R$5.225,00

MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 10,18% 1,0 R$1.069,55

- MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 24,05% L> ot
S R$1.069,55 2,0 R$2.139,10
~N 3,0 R$3.208,65
MAIS DE 2 A 5 SALARIOS MINIMOS 44,08% 4,0 R$4.278,20

5,0 R$5.347,75

Fatura Comprome-
(10m?3) timento

2,39%
1,59%
1,19%
0,80%
0,60%
0,48%
2,39%
1,59%
1,19%
0,80%
0,60%
0,48%
2,39%
1,59%
1,19%
0,80%
0,60%
0,48%

R$23,82

R$24,96

R$25,54

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados disponibilizados pelo IBGE (CENSO 2010) e pelo SAAE Carmo do Cajuru.

Pela andlise da Tabela 6 percebe-se que o percentual de comprometimento do rendimento

domiciliar com o pagamento dos servicos de agua e esgotamento sanitario (aplicando o percentual

de reajuste proposto de 2,32%) varia de 2,39%% a 0,48%, equivalente ao domicilio com rendimento

igual a um saldrio minimo e a 5 saldrios minimos, respectivamente.

Considerando o ano de 2020, de maneira geral, as novas tarifas propostas no presente estudo geram

comprometimento no mesmo patamar que no referido ano.
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6 DA MODICIDADE TARIFARIA

A Modicidade Tarifaria é a justa correlagdao entre os encargos do prestador para oferecer os servigos
e aretribuicdo aos usuarios de tais servicos, expressa no valor das tarifas. O Principio da Modicidade,
juntamente com os de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e atualidade, baliza a

elaboracgdo das férmulas e os cdlculos de reajuste e revisao tarifaria da ARISB-MG.

Conforme previsto Art. 72 A Lei n2 14.026, de 15 de julho de 2020, o ente de fiscalizacdo e regulacao,
ao definir as tarifas, devera observar a modicidade tarifaria. A observancia do principio da
modicidade tarifaria no momento de fixagao, revisao ou reajuste de tarifas de servigo publico é um
direito subjetivo do usuario de ter assegurado o seu acesso ao servi¢o publico, prestado direta ou

indiretamente pelo Estado.

Nesse sentido, para o estabelecimento de novas tarifas, a aplicacdo do principio da modicidade
tarifaria deve estar ligada com o que enunciam os principios da eficiéncia e da continuidade do
servico publico. Entende-se que o respeito a esses principios estd ndo sé em estabelecer a menor
tarifa, mas, sim em estabelecer o menor valor tarifario que possibilite a remuneracao dos servigos

prestados, sua expansao e constante melhoria de sua qualidade.

Assim, a Modicidade Tarifdria é alcangada a partir de mecanismos que permitam que, ao inicio do
ciclo tarifdrio, os usudrios compartilhem com os prestadores os ganhos econdmicos, de

produtividade, bem como aumentos adicionais e/ou ndo previstos de receitas.
Para fins de operacionalizacdo do Principio de Modicidade foram utilizados dois mecanismos:

- compartilhamento de receitas alternativas, complementares e/ou acessorias, indiretamente

relacionadas a prestacdo do servico obtidas pelo SAAE.
- repasse de incentivos de produtividade e eficiéncia para a tarifa.

Estes dois mecanismos reduziram a necessidade de reposicionamento tarifario em RS 205.362,51, o

equivalente a 4,61 pontos percentuais.
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7 RECOMENDAGCOES E CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n? 11.445/2007, a regulagdo tem por objetivo definir tarifas que assegurem
tanto o equilibrio econémico-financeiro do prestador de servicos de saneamento como a
modicidade tarifaria aos usuarios. Dessa forma, a ARISB-MG desenvolveu este estudo de modo a
buscar uma tarifa que garanta uma prestacdao adequada dos servigos publicos, ou seja, aquela
caracterizada pela satisfacdo das condi¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,

atualidade e modicidade das tarifas, isto €, um bom servigo a um prego justo.

Antes da conclusdo do presente estudo, que objetiva a definicdo do percentual de reajuste tarifario
necessario a garantia do equilibrio econémico e financeiro da prestacdo dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fazem-se necessdrias algumas orienta¢oes desta
Agéncia Reguladora, imprescindiveis a melhoria da saude financeira do SAAE e eficiéncia da
prestacao de servicos. O cumprimento das recomendacdes a seguir permitira a ampliacdo de receita
sem que essas estejam vinculadas ao calculo do ajuste necessdrio no valor das tarifas praticadas e,
dessa forma, possibilitar ao SAAE a ampliagdo dos seus investimentos e consequentemente a

melhoria na qualidade da prestacdo dos servigos, sem comprometer a modicidade tariféria.

A ARISB-MG recomenda ao SAAE:

e Observar os apontamentos e as recomendacdes desta Nota Técnica.

e Manter e expandir acGes para apuracao acurada dos indices produzidos e medidos, através
da macro e micromedicao - incluindo campanhas de substituicao de hidrémetros defeituosos
- tendo em vista que 29,33% da agua produzida ndo chega a ser aferida através da
micromedicao;

e Manter e expandir acGes de combate as perdas aparentes (também chamadas perdas
comerciais) atuando em fraudes e/ou liga¢des clandestinas e atualizacdo do cadastro
comercial, e as perdas fisicas, com acdes de manutencdo e melhoria nas redes de distribuicdo
e da reservacao;

e Implementar acGes de eficiéncia energética buscando manter ou reduzir custos, frente a
representatividade deste nos custos incorridos pela Autarquia para a prestacdo dos servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

e Realizar os investimentos previstos, conforme item 4.3, buscando manter e melhorar a
gualidade da prestacao dos servicos;

e Manter a melhoria da apropriacdo das despesas contabeis nos segmentos agua, esgoto e
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administracdo, bem como nas acOes (despesas de exploracdo e investimentos), a fim de
melhorar o detalhamento da analise econdmico-financeira para garantia da eficiéncia da
gestao;

e Implantar a¢des visando solucionar as Nao Conformidades e Recomendagdes constantes no
Relatério de Fiscalizagdo Relatério de Fiscalizagdo ARISB-MG n2 039/2019, se atendo aos

prazos estabelecidos.

Finalmente, como demonstrado ao longo dessa nota técnica, existe um déficit no periodo de
projecao, devido ao desequilibrio entre o patamar de receitas base e a soma das despesas de
exploracao e investimentos. Frente a este cenario, prop6s-se o indice de reposicionamento tarifario
de 2,32%, a ser aplicado nos valores das Tarifas de Agua e de Esgoto, em todas as faixas e categorias
de consumo, conforme disposto no Apéndice | desta Nota Técnica, de modo a possibilitar o

reequilibrio das contas, com foco nas despesas recorrentes do Prestador.

Por fim, deve-se apontar que, em atendimento a Resolugdo FR-ARISB-MG n2 132, de 08 de setembro
de 2020, a Autarquia teve o “Regulamento de Prestacdo de Servicos e Atendimento ao Usudrio”
homologado pela Agéncia Reguladora, por meio da Resolugao FR-CISAB-RC N2 044, de 19 de marco
de 2018, bem como a “Tabela de Precos e Prazos de Servigos”, por meio da Resolug¢dao FR-ARISB-MG
n2 088, de 18 de janeiro de 2019. Deve-se frisar que o percentual de 4,80% recomendado no
presente estudo ndo devera incidir sobre os valores da “Tabela de Pregos e Prazos de Servicos”. Para

alteracdes da referida tabela, o SAAE de Carmo do Cajuru deve abrir processo para tal fim junto a

ARISB-MG.
Belo Horizonte, 03 de novembro de 2020.
Guilherme Augusto Silva Aradjo
ANALISTA DE FISCALIZACAO E REGULACAO
ECONOMISTA — CORECON-MG 8080
De acordo,

Thimoéteo Cezar Lima
DIRETOR TECNICO OPERACIONAL
ENGENHEIRO CIVIL - CREA-MG 211.810/D
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APENDICE | - VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

O quadro abaixo apresenta os novos valores a serem aplicados para as tarifas de dgua e esgoto, ja

majorados em 2,32%.

TARIFAS

CATEGORIA DOMICILIAR CATEGORIA COMERCIAL CATEGORIA INDUSTRIAL  CATEGORIA PUBLICA

S o IS s NSO s TS wmons
Até 10 1,7025 Até 10 2,4787 Até 30 6,7543 Até 10 2,4787
10a 15 1,8728 10a 15 2,9744 30a40 7,0957 10a 15 2,9744
16 a 20 3,6263 16 a 20 3,5694 41a50 7,8042 16 a 20 3,5694
21a25 4,3542 21a25 4,3948 51a75 0,0000 21a25 4,3948
26a30 5,0066 26a30 5,2535 76 a 100 0,0000 26a30 5,2535
31a40 5,5070 31a40 5,7819 101 a 200 0,0000 31a40 5,7819
41a50 5,7838 41a50 6,0716 Acima de 200 0,0000 41a50 6,0716
51a75 6,0716 51a75 6,3721 51a75 6,3721
76 a 100 6,3721 76 a 100 6,6920 76 a 100 6,6920
101 a 200 6,6920 101 a 200 7,0271 101 a 200 7,0271
Acima de 200 7,0271 Acima de 200 7,7269 Acima de 200 7,7269

TARIFA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

As tarifas de esgoto correspondem a 50% (cinquenta por cento) da tarifa de agua para todas as categorias de

usuarios.
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ADMINISTRAGCAO

ANEXO | - PLANO DE INVESTIMENTOS

Servigo Municipal: SAAE Carmo do Cajuru

jan-21 a dez-21

Item Categoria Investimento (descrigdo) | jan-20 a dez-20
1 Obra ' Sede Administrativa 70.000,00
2 Obra Reforma do almoxarifado 110.000,00
TOTAL 180.000,00
AGuA
. . o Valor a ser i vestido (RS)
Item Categoria Investimento (descrigao) - 8|
. jan-20 adez-20  jan-21 a dez-21
1 Elaboragdo de Projeto | Projeto UTR no Adelino Mano 100.000,00
2 Obra Melhorias no abastecimento da sede - troca de cano de ferro 50.000,00
3 Aquisicdo de bem imével | Reservatoério para o bairro Cidade Nova 300.000,00
4 Obra Urbanizagdo do pogo artesiano em Bom Jesus de Angicos 10.000,00
5 Obra Troca da cobertura do reservatdrio no bairro Bonfim 40.000,00
6 Obra Troca da cobertura do reservatério no bairro Cidade Nova 40.000,00
7 Aquisicdo de bem imével | Reservatoério para sdo José dos Salgados 60.000,00
8 Aquisicdo de bem mével | Bombas reservas dos pogos artesianos 30.000,00
9 Aquisigdo de bem moével | Troca do reservatoério elevado do bairro Adelino Mano 40.000,00
10 Obra Troca do reservatdrio subterrdaneo em Bom Jesus de Angicos 70.000,00
11 Obra Melhorias no abastecimento da sede - troca de cano de ferro 50.000,00
TOTAL 630.000,00 160.000,00
ESGOTO
. . o . Valor aseri wvestido (RS)
Item Categoria Investimento (descrigdo) — .
. jan-20 adez-20  jan-21 a dez-21
1 Elaboragdo de Projeto | Ampliar o esgotamento sanitdrio da sede 40.000,00
2 Elaboragdo de Projeto | Esgotamento sanitario em Bom Jesus de Angicos 40.000,00
3 Elaboragdo de Projeto | Esgotamento sanitario em Santo Antonio da Serra 40.000,00
4 Obra Sistema de esgotamento sanitario no Distrito Industrial | 200.000,00
5 Aquisicdo de bem movel | Bombas reservas das elevatdrias de esgoto 20.000,00
6 Aquisicdio de bem mével | Caminhdo de sucgdo de efluentes - limpa fossa 250.000,00
7 Obra Sistema de esgotamento sanitdrio em Ribeiros 300.000,00

TOTAL GERAL DOS INVESTIMENTOS

TOTAL

Nota Técnica ARISB-MG 1xx/2020

340.000,00
jan-20 a dez-20

1.150.000,00

550.000,00
jan-21 a dez-21
710.000,00
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ANEXO Il - DADOS INFORMADOS PARA O DIAGNOSTICO

nov-19

dez-19

fev-20

mar-20

abr-20

mai-20

Receita

ADM
Outras Receitas

Agua
Receita Tarifaria
Outros Precgos Publicos

Esgoto
Receita Tarifaria
Outros Pregos Publicos

410.552,98
11.515,78
11.515,78

288.344,22

272.306,07
16.038,15

110.692,98

108.918,82
1.774,16

389.799,84
10.030,03
10.030,03

274.084,25

259.694,22
14.390,03

105.685,56

103.882,27
1.803,29

377.139,88
10.491,83
10.491,83

263.274,97

246.862,68
16.412,29

103.373,08

100.119,99
3.253,09

405.349,25
11.371,01
11.371,01

282.076,02

271.657,75
10.418,27

111.902,22

110.014,30
1.887,92

399.703,34
8.146,46
8.146,46
276.883,36
263.252,16
13.631,20
114.673,52
111.087,60
3.585,92

383.129,86
6.595,32
6.595,32
269.026,24
258.923,14
10.103,10
107.508,30
105.083,31
2.424,99

397.444,60

7.145,09

7.145,09
278.779,91
266.972,40

11.807,51

111.519,60

108.720,27
2.799,33

333.492,76
6.425,67
6.425,67
231.526,99
223.176,73
8.350,26
95.540,10
92.904,80
2.635,30

403.086,24
7.242,28
7.242,28

283.253,21

272.233,69

11.019,52

112.590,75

111.130,56
1.460,19

406.012,08
7.016,21
7.016,21

284.797,46

271.853,72

12.943,74

114.198,41

110.845,20
3.353,21

426.065,17
8.123,36
8.123,36

298.152,13

284.917,30

13.234,83

119.789,68

116.628,73
3.160,95

426.808,03
8.554,28
8.554,28
298.929,47
287.911,76
11.017,71
119.324,28
116.168,88
3.155,40

Despesas
ADM
Custo de Pessoal

Servigos de Terceiros
Materiais e insumos
Outras Despesas
Custo Regulatério
Agua
Custo de Pessoal
Servigos de Terceiros
Materiais e insumos
Outras Despesas
IGAM
Esgoto
Custo de Pessoal

Servigos de Terceiros

Materiais e insumos

Outras Despesas
Investimentos

336.439,70
81.746,94
37.984,52
33.749,52
1.504,53
3.912,37
4.596,00

223.053,50

109.739,66
90.854,20
22.459,64

31.639,26
10.055,91

13.653,10
7.930,25

340.523,97
83.262,32
36.136,17
36.771,42
1.653,20
4.105,53
4.596,00

235.045,39

103.543,14

109.005,72
16.134,03

6.362,50
22.216,26
9.949,62

11.104,86
1.161,78

384.541,71
84.799,12
36.758,72
36.648,36
2.146,29
4.649,75
4.596,00

268.236,14

123.920,62

108.057,54
36.257,98

31.506,45
8.917,83

17.744,91
4.843,71

373.883,72
111.040,00
56.154,26
44.155,13
2.363,21
3.771,40
4.596,00
231.186,83
122.620,69
72.428,32
36.137,82

31.656,89
14.156,20

12.351,63
5.149,06

365.828,56
103.986,63
43.414,44
42.963,74
8.958,96
8.649,49
221.576,74
97.394,79
88.371,87
28.974,26
473,32
6.362,50
40.265,19
9.161,06

15.207,16
15.896,97

307.112,01
99.024,85
44.599,97
39.273,22
6.534,63
3.997,03
4.620,00

187.723,01

108.923,19
77.711,97
1.087,85

20.364,15
9.215,55

9.909,65
1.238,95

345.466,14
94.174,60
45.027,04
42.129,72
2.234,52
4.783,32

214.102,70

112.741,78
67.535,56
33.825,36

37.188,84
12.273,34

21.712,05
3.203,45

323.571,91
96.203,77
42.366,02
38.222,99
7.032,34
3.962,42
4.620,00

204.180,76

101.666,82
70.478,38
25.128,98

544,08
6.362,50

23.187,38

6.973,04

10.359,23
5.855,11

335.389,70
96.158,87
44.464,46
41.075,33

2.664,15
3.334,93
4.620,00

212.216,52

128.769,59
69.831,63
13.615,30

0,00

0,00
27.014,31
9.458,46

9.080,58
8.475,27
0,00

318.210,63
91.847,01
42.034,34
37.717,35

3.444,46
4.030,86
4.620,00

205.423,84

129.404,86
65.374,76
10.644,22

0,00

0,00
20.939,78
9.252,33

7.580,08
4.107,37
0,00

370.233,76
106.013,21
55.017,26
38.893,92
3.409,88
4.072,15
4.620,00
245.354,02
114.527,43
93.901,59
36.543,68
381,32

0,00
18.866,53
9.451,51

7.756,31
1.524,49
134,22

377.123,87
107.799,26
53.964,28
38.343,21
6.554,87
4.260,65
4.676,25
224.729,28
135.771,76
79.480,05
9.477,47

44.595,33
12.101,36

27.220,12
5.273,85

ADM
Agua
Esgoto

79.544,58
34.582,10
23.141,84
21.820,64

111.957,50
17.720,43
46.801,07
47.436,00

34.292,21
2.627,21
22.370,56
9.294,44

107.030,52
29.017,62
59.220,33
18.792,57

31.275,03

2.303,50
9.177,96
19.793,57

44.671,35
6.890,70
32.790,40
4.990,25
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17.595,44

6.587,92

10.727,52
280,00

70.146,30
34.465,70
25.263,19
10.417,41

19.362,92
3.208,48
5.602,00

10.552,44
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258.190,67
27.280,35
226.312,82
4.597,50

35.412,04
29.158,58
2.698,54
3.554,92

105.604,55
22.395,11
63.007,10
20.202,34



