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1. INTRODUCAO

Esta Nota Técnica detalha o estudo do Reajuste Tarifario de 2017 do Servico Autarquico de
Agua e Esgoto de Carmo do Cajuru (SAAE de Carmo do Cajuru) realizado pelo CISAB Regido
Central.

Para avaliar a situacdo econ6mica e financeira, o CISAB-RC analisou os dados histdricos dos
ultimos doze meses, com o periodo compreendido entre outubro de 2016 a setembro de
2017, através de informacdes e documentos como: a Estrutura Tarifaria em vigor; a Lei
Orcamentaria; os Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial; o Demonstrativo da
execucdo das receitas descriminadas, provenientes dos servicos de dgua, esgoto e outras; o
Demonstrativo da execuc¢dao das despesas discriminadas por sistemas de agua, esgoto e
outras; o Relatdrio do volume faturado e medido (m3) por economias e categorias de consumo
de 4gua.

Além disso, também foi apreciado o Plano detalhado de investimentos do SAAE, tendo sido
constatadas acGes como obras, projetos, aquisicio de bens e outros, classificadas nos
respectivos segmentos do saneamento.

Assim, este estudo visa o equilibrio econémico e financeiro do prestador, permitindo a
prestacao de servicos de qualidade mediante a pratica de tarifas mddicas que garantam o

pleno acesso da populagcdo aos servicos essenciais de saneamento.

2. FATOS

Através do Oficio n? 080/2017, de 13 de outubro de 2017, o SAAE de Carmo do Cajuru
apresentou “a necessidade de corrigir as receitas operacionais (...), tendo em vista o aumento
das despesas com a operacdo e manutencdo dos servicos nos ultimos 12 (doze) meses, os
investimentos programados em ampliacdes e melhorias dos sistemas de agua e esgoto,
conforme estabelecido no PPA 2018/2021”, bem como “a necessidade de preservar o
equilibrio econémico e financeiro da Autarquia visando a consecucdo de seus objetivos no
curto, médio e longo prazo”.

A Ultima majoracao das tarifas foi definida por meio da Resolucao FR-CISAB-RC N2 019, de 02

de dezembro de 2016, tendo sido aplicados 9,15% (nove inteiros e quinze por cento).

Nota Técnica CISAB-RC 029/2017 | Pagina 3



NSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASI
CISABRC CONSORCIO UNIC S 0 BASICO

REGIAO CENTRAL

3. FUNDAMENTOS LEGAIS

3.1. DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO REGIAO
CENTRAL - CISAB-RC

O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO REGIAO CENTRAL — CISAB-RC é um
consadrcio publico de direito publico, na forma de associacdo publica, criado nos moldes da Lei
Federal n® 11.107/2005 (Lei dos Consodrcios Publicos) para atendimento aos preceitos da Lej
Federal n° 11.445, de 05/01/2007 e de seu Decreto regulamentador n 7.217. Conforme a
Clausula 82 do Protocolo de Intengbes do CISAB-RC, convertido em Contrato de Consércio
Publico, o CISAB-RC tem, dentre os seus objetivos, o de realizar a gestdo associada, plena ou
parcialmente, através do exercicio das atividades de regulacdo e fiscalizacdo de servigos de
saneamento bdsico dos municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre suas
competéncias, cabem ao CISAB-RC a fixacdo, o reajuste, a revisdo dos valores das taxas, tarifas
e outras formas de contraprestacdo dos servicos publicos de saneamento bdsico.

A Lei Federal N2 11.445/2007 determina:

“Art. 37. Os reajustes de tarifas de servicos publicos de Agua e Esgoto serdo
realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo com
as normas legais, requlamentares e contratuais;

Art. 38. As revisbes tarifdrias compreenderdo a reavaliagdo das condi¢cdes da
prestagdo dos servigos e das tarifas praticadas e poderdo ser:

| - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os
usudrios e a reavaliacdo das condigdes de mercado;

Il — extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos ndo previstos no
contrato, fora do controle do prestador dos servicos, que alterem o seu equilibrio
econdémico financeiro.

§12 As revisGes tarifdrias, terdo suas pautas definidas pelas respectivas
entidades reguladoras, ouvidos os titulares, os usudrios e os prestadores de
servigcos”. (Grifo nosso)

3.2. DO MUNICIPIO DE CARMO DO CAJURU - MG

O Municipio de Carmo do Cajuru é subscritor do Protocolo de Inten¢des do CISAB-RC, e o

ratificou através da Lei Municipal n? 2.474, de 27 de marg¢o de 2015, firmou o Convénio de
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Cooperacdo n2 002/2015, com a interveniéncia do SAAE - Servico Autdrquico de Agua e Esgoto
de Carmo do Cajuru, delegando, assim, ao CISAB-RC o exercicio das competéncias municipais
de regulacdo e fiscalizagdo dos servigos publicos de saneamento bdsico no municipio, o que
inclui as competéncias para fixacdo, reajuste e revisdo dos valores das taxas, tarifas e outras

formas de contraprestacdo dos servigos.

3.3. DO SAAE - SERVICO AUTARQUICO DE AGUA E ESGOTO DE CARMO DO
CAJURU

Em 10 de novembro de 2005 a Prefeitura Municipal de Carmo do Cajuru criou o SAAE - Servigo
Autarquico de Agua e Esgoto de Carmo do Cajuru, uma Autarquia Municipal, pessoa juridica
de direito publico interno, com autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio,
com o objetivo de prestar servicos de captacdo, tratamento e abastecimento de agua e

esgotamento sanitario do municipio.

3.4. DO CONSELHO DE REGULAGAO E CONTROLE SOCIAL

Em atendimento a Lei federal n? 11.445, de 05/01/2007 e a Resolugdo FR CISABRC n2 01, de
01/07/2015, o Municipio Carmo do Cajuru instituiu o controle social preconizado na legisla¢do
federal através do seu Conselho de Regulacdo e Controle Social, criado por meio da Lei
Complementar n? 72 de 11 de novembro de 2015 e com a nomeacdo mais recente de seus

membros pela Portaria n2 107, de 27 de junho de 2017.

4. INFORMAGOES GERAIS DOS SERVIGOS

4.1. COBERTURA DOS SERVICOS
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A populagao do Municipio de Carmo do Cajuru é de 22.136 habitantes, conforme estimativa
do IBGE para o ano de 2017. O atendimento urbano de distribuicdo de dgua tratada atinge o

indice de 100,00% e a coleta de esgoto no municipio é de 92,59%.

Tabela 1 - Cobertura dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no municipio de Carmo do Cajuru - MG

Populagdo estimada para 2017 (IBGE) 22.136 %

Populacdo urbana estimada para 2017 (IBGE) 19.181 86,65%
Populag3o urbana atendida - Agua 19.181 100,00%
Populacao urbana atendida - Esgoto 19.181 100,00%

Fontes: IBGE (2017), SNIS (2015), CISAB-RC (2017)

O SAAE possui 9.419 economias de dgua e 7.748 economias de esgoto em todo o municipio,
conforme Relatdrio Técnico de Contas e Consumo referente ao més de outubro de 2017,

apresentado ao CISAB-RC.

4.2. QUADRO DE PESSOAL

A Autarquia possui atualmente 37 servidores em atividade, conforme a Tabela 2 a seguir.
Fazendo um comparativo com o niumero de economias de agua atendidas no municipio, a

relacdo é de aproximadamente 255 economias por servidor.

Tabela 2 - Distribui¢do dos servidores por atividade

Servidores Efetivos | Comissionados | Contratados | Terceirizados | Estagidrios [V ] ¢=|[ele o)
Administracdo 16 9 3 2 0 2 43,24%
Agua 18 5 0 11 0 2 48,65%
Esgoto 3 0 1 2 0 0 8,11%
TOTAL 37 14 4 15 0 4 100,00%

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Somando os segmentos das atividades fins, Agua e Esgoto, se obtém um valor de 56,76% de
comprometimento da mado-de-obra da Autarquia. O restante do quadro de pessoal estd

alocado em atividades administrativas que dao suporte as atividades supracitadas.

4.3. ABASTECIMENTO DE AGUA
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4.3.1. Dos Volumes faturados, medidos e produzidos

O volume de agua faturado é aquele debitado ao total de economias a partir do volume
medido para fins de faturamento®.

Ja o volume produzido, compreende a dgua captada pelo prestador de servicos e tratada na
unidade de tratamento, medido ou estimado na(s) saida(s) da(s) Estacdo(des) de Tratamento
de Agua — ETA(s) ou Unidade(s) de Tratamento Simplificado (UTS). Pode incluir também,
conforme a realidade do servico municipal, os volumes de agua captada por meio de pogos,
medidos nas respectivas entradas do sistema de distribui¢do’.

Foram obtidas informacdes junto a Autarquia sobre todos os volumes, para os quais foram
realizadas as analises a seguir.

O volume faturado apresentou variacGes sazonais de acordo com a oscilacdo da demanda de
consumo dos usuarios, tendo aumentado 1,09% nos ultimos doze meses em comparag¢do ao
periodo anterior. Esse aumento pode ser visualizado por meio da média desse volume no
periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016, que foi de 123.538 m3, enquanto que a
média de outubro de 2016 a setembro de 2017 foi de 124.887 m3. O volume faturado nos anos

de 2015, 2016 e 2017 pode ser visualizado no grafico 5 a seguir.

'Guia PNQS 2017 - Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento (Regulamento e Critérios de Avaliacdo).
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Grafico 5 - Comparativo do volume faturado mensal do SAAE
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M 2015 132.549 |125.078 | 113.574 | 119.973 | 117.095 | 118.395 | 118.632 | 127.272 | 134.521 | 131.243 | 129.251 | 124.140
m 2016 |121.736 |124.598 | 112.662 | 122.482 | 120.380| 120.493 | 117.863 | 124.656 | 132.949 | 123.535|125.917 | 117.842
= 2017 | 128.292 | 127.137 | 122.294 | 128.516 | 122.576|121.392 | 117.693 | 128.049 | 135.397 0 0 0

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Por sua vez, o volume medido apresentou variacdes sazonais mediante a demanda de
consumo dos usuarios, apresentando um crescimento de 8,10%. A média dos volumes
medidos no periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016 foi de 92.176 m3, enquanto que
de outubro de 2016 a setembro de 2017 foi de 99.642 m3. O comportamento desse volume

nos anos de 2015, 2016 e 2017 pode ser visualizado no grafico 6 abaixo.

Grafico 6 - Comparativo do volume medido mensal do SAAE
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m2016| 91.920 | 97.867 | 80.364 | 94.264 | 91.166 | 90.893 | 88.179 | 98.647 | 108.856 | 97.870 |100.327 | 88.777
%2017 | 103.337 | 102.539 | 95.195 | 103.950| 96.150 | 93.968 | 88.899 |111.529|113.165 0 0 0

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Ja o volume produzido também apresentou variagées sazonais, porém nao foi possivel tragar

referenciais comparativos, tendo em vista que o mesmo nao foi analisado no estudo anterior.
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Grafico 7 - Comparativo do volume produzido mensal do SAAE
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Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

O grafico 8 demonstrou um comparativo entre os volumes produzidos, medidos e faturados

no periodo de andlise do estudo tarifario.

Grafico 8 - Comparativo entres os volumes produzido, medido e faturado
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out/16 | nov/16 | dez/16 | jan/17 | fev/17 | mar/17 | abr/17 | mai/17 | jun/17 | jul/17 | ago/17 | set/17
Volume produzido |136.432|126.305|133.374|128.998|120.630|130.883|128.851|127.185|123.742|130.213|141.086/121.298

u Volume medido 97.870 |100.327| 88.777 |103.337|102.539| 95.195 |103.950| 96.150 | 93.968 | 88.899 |111.529|113.165
m Volume faturado |123.535(125.917117.842|128.292|127.137|122.294|128.516|122.576|121.392|117.693 | 128.049  135.397

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
5.1. DA SOLICITACAO DE REAJUSTE TARIFARIO

O SAAE DE CARMO DO CAJURU - MG solicitou ao CISAB-RC, em 13 de outubro de 2017, através
do Oficio n2 080/2017, uma analise da situagdo econémica e financeira da Autarquia para a
concessao de reajuste das tarifas de agua e esgoto, tendo em vista que a ultima alteracdo

tarifaria ocorreu por meio da Resolugdo FR-CISAB-RC N2 019, de 02 de dezembro de 2016.
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A gestdo econdmico-financeira dos servigos publicos de saneamento, prestados pelo SAAE,
estd diretamente associada ao modelo de gestao institucional autarquico e decorre da forma

de organizagao politica do municipio e das disposi¢des constitucionais que o regem.

5.2. DA METODOLOGIA DE CALCULO

O CISAB-RC desenvolve suas atividades regulatorias nos termos da Lei Federal n2 11.445/2007,
do Decreto 7.217/2010, que a regulamenta, e do seu Protocolo de Inten¢es que define,
dentre suas atribuicGes, a responsabilidade pelo calculo dos reajustes e revisGes das tarifas
praticadas pelos prestadores de servicos de saneamento basico dos municipios consorciados.
A regulacado de precos (ou tarifaria) consiste na definicdo de um sistema tarifario, com regras
para a fixacdo e para reajuste dos precos dos servicos regulados. O CISAB-RC adota a
metodologia de regulacdo pelo custo do servico, onde as tarifas sdo ajustadas periodicamente
considerando os custos de exploragao incorridos pelo prestador e os investimentos
necessarios. Assim, os ajustes tarifarios buscam reestabelecer o equilibrio econémico-
financeiro ao recalcular a receita de equilibrio. Vale ressaltar que esse modelo prevalece nos
Estados Unidos, sendo também amplamente utilizado no Brasil?.

O reajuste tarifario, diferente da revisdo tarifaria, tem por objetivo principal manter o poder
de compra permitido pelas tarifas estabelecidas, mediante a previsdo de uma receita
compativel com a atualizacdo dos custos por um mix de indices que melhor representem os

dispéndios da Autarquia, incluindo os investimentos necessarios.

Figura 1 - Formula de calculo de Reajuste Tarifario

Custos totais projetados
(despesas + investimentos) Percentual
de reajuste
necessario

Receita

Receita

Fonte: CISAB-RC (2017)

Dessa forma, esta Nota Técnica apresenta os trabalhos realizados no dmbito do Reajuste

Tarifario do SAAE de Carmo do Cajuru - MG. As informacgdes econdmico-financeiras elencadas

2 ABES - Projeto de Regulacdo do Setor de Agua e Saneamento
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NSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASI
CISABRC CONSORCIO UNIC S 0 BASICO

REGIAO CENTRAL

neste estudo sdao consideradas importantes mecanismos para a avaliagdo comparativa e

dindmica da gestao de servicos de saneamento bdsico, sendo subsidios para a tomada de

decisoes.

5.2.1. DO MIX DE iNDICES

O reajuste tarifario consiste na recomposicdo do nivel de receita real da Autarquia de acordo

com a variacdo dos custos causada pela inflacdo. Assim, para garantir uma projecao de

despesas mais aproximada ao resultado real a ser apurado apds o periodo de 12 meses, cada

subgrupo foi atualizado por indices oficiais que representam a sua participacdo na composicdo

dos custos.

a)

b)

d)

Despesas com pessoal - Compreende as despesas de natureza remuneratéria, tais como
vencimentos, horas extras e outros encargos. O indice utilizado para projecdo dessas
despesas foi o IPCA, tendo em vista que os ultimos reajustes realizados pelo municipio
obedeceram a indices oficiais de inflagdo, tendo sido aplicado o indice de 2,53% para
correcdo dos vencimentos no préoximo periodo.

Servigos de terceiros - Este subgrupo compreende as despesas com servigos diversos
realizados por terceiros, tais como: processamento e transmissdao de dados, seguranca,
limpeza e higiene, telefonia, correspondéncias, transportes e outros. Pela diversidade de
itens que compde o subgrupo, foi utilizado o IPCA como indice de varia¢cdo de pregos a ser
aplicado.

Energia elétrica - Para o calculo da projecdo do custo, os valores dos gastos desta despesa
foram mantidos para o proximo periodo, tendo em vista que conforme Resolucdo N2
2.248/2017 e Nota Técnica N2 134/2017 da ANEEL, ndo haverd aumento nas tarifas;
contudo, as bandeiras tarifarias serdo mantidas, podendo impactar no valor final pago pela
Autarquia.

Materiais - Compreende as despesas com produtos quimicos utilizados para o tratamento
de agua e de esgotos (tais como cloro, sulfato de aluminio, materiais utilizados em
laboratdrio, material de filtragem e outros materiais de tratamento), bem como materiais
de conservagdao e manutengdo, repavimentagao, material de escritdrio, entre outras

despesas relativas a materiais. Pela diversidade de itens de gasto que compde o grupo,
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considerou-se mais apropriada a utilizacdo do IPC-Br para o indice de variagao de pregos a
ser aplicado. Para o subgrupo outros materiais dos segmentos agua e esgoto foi utilizado
o INCC.

e) Outras despesas - Compreende as despesas com os demais gastos que ndo se enquadram
nos subgrupos anteriores. Pela diversidade de itens que compde o subgrupo, considerou-
se mais apropriada a utilizacdo do IPCA para calcular a projecao dos gastos.

f) Depreciagao - Para esse subgrupo considerou-se mais apropriada a utilizagao do INCC,
tendo em vista que a maior parte do ativo imobilizado em saneamento é composto por
redes de distribuicdo de agua, redes de coleta de esgoto, estacdes de tratamento de agua,
estagdes de tratamento de esgoto, reservatoérios, estagles elevatdrias de agua e esgoto,
pocos tubulares profundos, adutoras de dgua bruta, estaces de recalque de dgua bruta,

etc.

5.3. DA COMPOSIGCAO DAS DESPESAS DE EXPLORAGCAO (DEX)

Os custos que compdem as Despesas de Exploracdo (DEX) foram estruturados considerando
separadamente as trés modalidades de servicos: abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e, ainda, as despesas administrativas que deram suporte a esses servicos.

As Despesas de Exploracdo compreendem os gastos com:

- Pessoal - Custo Pessoal (Cp);

- Servicos de Terceiros - Custo Servicos de Terceiros (Cst);

- Materiais de Consumo - Custo Materiais de Consumo (Cmc);

- Além de outros itens necessdrios a prestacdo dos servicos nas classificacGes anteriores, que

passamos a chamar Outras Despesas (Od).

Figura 2 — Composi¢ao da DEX
DEX = Cp + GCt + Cmc + Od

Fonte: CISAB-RC (2017)

Aplicando a férmula apresentada, foram apurados os dados a respeito das Despesas de

Exploracdo (DEX) do periodo de analise, conforme pode ser visualizado no grafico a seguir.
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Grafico 9 - Despesas de Explora¢dao do SAAE

RS

2.000.000,00 4.000.000,00

® out/17 a set/18 3.343.955,53
* out/16 a set/17 3.231.700,68
* out/15 a set/16 3.021.017,13

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

O gréfico 9 demonstrou o aumento ocorrido ao longo dos Ultimos anos, sendo que as Despesas
de Exploragdo sofreram um aumento de 6,97% no periodo de outubro de 2016 a setembro de
2017 em comparacdo a outubro de 2015 a setembro de 2016. Examinando a projecao para os
préximos 12 meses, o aumento previsto é de 3,47%, sendo que a andlise individualizada dos
elementos que compdem a DEX permitird compreender melhor os fatos que motivaram o
crescimento dessa despesa para o proximo periodo.

Além disso, no estudo do reajuste tarifario anterior, por meio da Nota Técnica n2 13/2016, foi
considerada uma projecdo das Despesas de Exploracdo no montante de RS 3.297.440,20,
sendo que o efetivamente realizado no periodo foi RS 3.231.700,68, que foi ligeiramente
inferior (RS 65.739,51) ao previsto.

Analisando as informag¢des das despesas realizadas até o més de setembro de 2017, foi
possivel identificar que houve predominancia de valores maiores nos meses subsequentes,
conforme o grafico 10. A tendéncia de aumento das despesas sera abordada pontualmente

em cada item que compode a DEX, nas paginas a seguir deste documento.
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Grafico 10 - Despesas de Exploracdao do SAAE (mensal)
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m 2015(116.88|165.15|198.45|236.84 | 272.10|223.81 | 208.08 | 210.49 | 260.76 | 227.40 | 265.57 | 272.13

M 2016 213.55(220.04|347.29|260.39 | 243.82 | 246.68 | 273.39 | 227.48 | 223.22 | 259.76 | 225.00 | 475.12
2017 | 233.08 | 242.54{236.97 | 273.15 | 236.82 | 277.52 | 263.89 | 253.36| 254.43| 0,00 | 0,00 | 0,00

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Considerando a alocacdo das despesas que compoem a DEX, foi elaborado um esquema para

anadlise do periodo de solicitacdo do reajuste tarifario, no grafico 11 a seguir.

Grafico 11 — Composicao das Despesas de Exploragao por segmento
no periodo de outubro de 2016 a setembro de 2017
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Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

A maior parte das Despesas de Exploracdo do SAAE de Carmo do Cajuru foi alocada na
modalidade Agua, representando 64%. Em seguida a Administragdo correspondeu a 30% da
DEX e por ultimo apareceu o Esgoto com 6%.

Considerando a natureza das despesas que compoem a DEX, foi elaborado um esquema para

analise do periodo de solicitagdo do reajuste tarifario, no grafico 12 a seguir.
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Grafico 12 — Comparagao dos tipos de Despesas de Exploragao
com as Despesas e Receitas (outubro de 2016 a setembro de 2017)

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%
36,88%

20,00%

0,00%
DESPESAS RECEITAS

¥ Despesas com Pessoal * Despesas com Servigcos de Terceiros

® Despesas com Materiais * Qutras despesas

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Analisando o gréfico anterior, foi possivel constatar que:

- a maior parte das Despesas de Exploracdo do SAAE de Carmo do Cajuru foram provenientes
das despesas com Pessoal, representando 47,00% das despesas e 36,88% das receitas;

- as despesas com Servicos de Terceiros corresponderam a 41,50% das despesas e 32,57% das
receitas;

- as despesas com Materiais equivaleram a 9,28% das despesas e 7,28% das receitas;

- 0s elementos de despesa que ndo foram classificados em nenhum dos outros itens foram
inseridos em Qutras Despesas, representando 1,34% das despesas e 1,05% das receitas.

Os itens das despesas da DEX foram analisados individualmente e serao apresentados a seguir.

5.3.1. Das Despesas de Pessoal

O “Custo Pessoal (Cp)” agrega vencimentos, horas extras, 1392 saldrio, férias, encargos
trabalhistas, dentre outros proventos e beneficios que sdo oferecidos aos funcionarios do
SAAE de Carmo do Cajuru. Este item representou, perante a Arrecadacdo total do SAAE,
36,29% no periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016 e 36,88% no periodo de outubro
de 2016 a setembro de 2017.
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As Despesas com Pessoal sofreram um aumento de 11,53% no periodo de outubro de 2016 a
setembro de 2017 em comparacdo a outubro de 2015 a setembro de 2016, conforme

demonstrado na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3 — Despesas de Pessoal do SAAE

DESPESAS DE PESSOAL W11 74 LIRS 174 ) Variagao out/16 a set/17 Variagdo
TOTAL 1.361.819,88 11,53% 1.518.877,26 2,38% 1.555.092,66
1. ADMINISTRACAO 515.339,45 4,35% 537.772,60 2,30% 550.153,01
1.1 Custo Direto 515.339,45 -1,00% 510.161,93 2,43% 522.542,34
1.2 Custo Indireto 0,00 - 27.610,67 0,00% 27.610,67
2. AGUA 754.791,58 15,74% 873.612,93 2,44% 894.892,94
2.1 Custo Direto 754.791,58 11,44% 841.106,93 2,53% 862.386,94
2.2 Custo Indireto 0,00 - 32.506,00 0,00% 32.506,00
3. ESGOTO 91.688,85 17,24% 107.491,73 2,38% 110.046,71
3.1 Custo Direto 91.688,85 10,14% 100.987,40 2,53% 103.542,38
3.2 Custo Indireto 0,00 - 6.504,33 0,00% 6.504,33

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

O montante gasto com Pessoal foi inserido no grafico a seguir para uma visualizacdo didatica

do comportamento dessa despesa.

Grafico 13 — Despesas de Pessoal do SAAE

0,00 400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00

RS
® out/17 a set/18 1.555.092,66
¥ out/16 a set/17 1.518.877,26
* out/15 a set/16 1.361.819,88

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Analisando as despesas, mediante os lancamentos realizados ao longo dos meses, foi possivel
observar a evolucdo da sazonalidade nos anos de 2015 a 2017, de acordo com o grafico 14, a

seguir.
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Grafico 14 — Despesas de Pessoal do SAAE (mensal)
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M 2015 | 89.626,65 | 111.207,6 | 101.256,9 | 100.283,5 | 129.057,4 | 109.003,1 | 106.707,2 | 112.254,6 | 111.581,3 | 97.030,39 | 108.868,0 | 158.483,8

M 2016 | 104.757,1 | 107.003,5 | 118.245,4 | 106.478,0 | 104.285,3 | 117.736,8 | 127.754,9 | 95.459,66 | 115.716,6 | 99.645,16 | 102.284,6 | 234.152,9

2017 | 111.287,5 | 110.571,1 | 123.097,6 | 125.120,8 | 120.052,5 | 128.032,9 | 116.101,7 | 120.489,7 | 128.040,3 0,00 0,00 0,00

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

E importante ponderar que, nos meses de dezembro, a incidéncia do 132 salario contribuiu
para a evolug¢do dos custos.
Considerando a alocagdo das despesas de pessoal, foi elaborada uma representacdo para

avaliacdo do resultado do periodo de andlise no grafico 15, a seguir.

Grafico 15 — Composi¢ao das Despesas de Pessoal
no periodo de outubro de 2016 a setembro de 2017

bl 107.491,73;
7%
L1 537.772,60;
35%

® 1. ADMINISTRAGAO
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m 3. ESGOTO

L] 873.612,93;

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

A maior parte das Despesas de Pessoal do SAAE de Carmo do Cajuru foi alocada na modalidade
Agua com 58%, em segundo lugar o segmento Administragdo ficou com 35%, vindo em

seguida o Esgoto com 7%.

5.3.2. Das Despesas com Servigcos de Terceiros

Nota Técnica CISAB-RC 029/2017 | Pagina 17



] E L DE SANEAMENTO BA
CISABHD CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Reguiacaoo Fiscalizacso

. REGIAO CENTRAL

O “Custo Servigos de Terceiros (Cst)” é compreendido como a execu¢do de um trabalho
contratado por terceiros (empresa/comunidade), que pode ser estendido para consultorias e
assessorias. A energia elétrica é parte integrante desta modalidade, porém também sera
analisada de forma individualizada no item ‘5.3.2.1".

O gréfico 16, exibido a seguir, demonstrou o aumento ocorrido ao longo dos ultimos periodos,
sendo que as despesas com Servicos de Terceiros tiveram uma expansao de 4,02% no periodo
de outubro de 2016 a setembro de 2017 em confronto com outubro de 2015 a setembro de
2016. Realizando uma projegao para os proximos 12 meses, os dispéndios deverdao aumentar

1,44%, tendo em vista a projecdo das despesas com indices oficiais.

Grafico 16 — Despesas com Servicos de Terceiros do SAAE

400.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00

® out/17 a set/18 1.360.383,21
* out/16 a set/17 1.341.043,92
* out/15 a set/16 1.289.164,71

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

De acordo com as informacgbes fornecidas pelo SAAE, este item representou em relacdo a
Arrecadacao Total de cada periodo considerado:

- 34,36% no periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016 (18,71% sem a energia elétrica);
- 32,57% no periodo de outubro de 2016 a setembro de 2017 (18,56% subtraindo a energia
elétrica).

Analisando os dados mediante os lancamentos realizados ao longo dos meses foi possivel
observar a evolucdo da sazonalidade nos periodos de 2015 a 2017, de acordo com o grafico a
seguir.

Grafico 17 — Despesas com Servicos de Terceiros do SAAE (mensal)
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®2015 | 26.123,84 | 47.972,30 | 87.048,83 | 108.881,9

106.146,9

76.271,14 | 86.778,75 | 67.901,91 | 93.097,96 | 104.084,9 | 108.846,5 | 78.867,85

= 2016 | 93.744,22 | 100.524,2 | 143.513,0( 110.267,8

113.437,2

111.868,2|111.314,3 | 112.751,3 | 99.944,86 | 144.008,1 | 96.899,05 | 129.114,6

2017 | 102.737,4| 106.118,3 | 97.371,16 | 103.521,8

100.410,2

109.410,9129.053,5| 115.724,1| 106.674,4 0,00 0,00 0,00

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Nos meses de janeiro e dezembro, devido as a¢des da Contabilidade para inicio e fechamento

do exercicio, os dados possuiram langamentos diferenciados.

Avaliando as principais despesas que compdem os servicos de terceiros, observou-se que

energia elétrica correspondeu a 43,00% desse custo e despesa com recebimento de contas a

9,29%, conforme o grafico 18, a seguir.

Grafico 18 — Composi¢cao das Despesas com Servigos de Terceiros por tipo no periodo de
outubro de 2016 a setembro de 2017

1 6,42% |
4,88%

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)
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Analisando o comprometimento da Receita do SAAE com esses servigos, foi elaborado o

grafico a seguir.

Grafico 19 — Comparagdo das Despesas com Servicos de Terceiros com a Receita no periodo
de outubro de 2016 a setembro de 2017
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Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Considerando a atribuicdo das despesas relacionadas a este item, foi elaborada uma
representacdo para comparacao do periodo de solicitacdo do reajuste tarifario no grafico 20,

a seguir.

Grafico 20 — Composi¢cao das Despesas com Servigos de Terceiros por segmento no periodo
de outubro de 2016 a setembro de 2017
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Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

A maior parte das Despesas com Servicos de Terceiros do SAAE de Carmo do Cajuru foi alocada
na modalidade Agua, representando 71%, em seguida a Administragdo correspondeu a 25%,

e posteriormente o Esgoto teve um indice de 4%.

5.3.2.1. Das Despesas com Energia Elétrica
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A Energia elétrica é parte integrante do “Custo Servigos de Terceiros (Cst)” que compde a DEX,
porém foi analisada separadamente, tendo em vista que representou 43,00% das despesas
com os Servicos de Terceiros do SAAE. Seu peso, considerando todas as Despesas de

Exploracdo da Autarquia, foi de 17,84%, enquanto que perante a Arrecadacao, correspondeu

a 14,02%.

Grafico 21 — Comparagao da Energia Elétrica com as Receitas e Despesas no periodo de
outubro de 2016 a setembro de 2017
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4.500.000,00
4.000.000,00 3.231.700,68

3.500.000,00
3.000.000,00

2.500.000,00 1.341.043.92

2.000.000,00

1.500.000,00 576.645,30

1.000.000,00
500.000,00 43,00%

17.84%

0,00
ENERGIA DESPESAS - DESPESAS DE RECEITAS
ELETRICA SERVICOS DE EXPLORACAO
TERCEIROS

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Vale destacar que o custo com energia elétrica sofreu variagcdes significativas nos ultimos anos
em funcdo do sistema de bandeiras tarifarias — sistema de cobranca regulamentado pela
ANEEL —, o qual indica se a energia custard mais ou menos, em fungdo das condi¢des de
geracdo de eletricidade no més, utilizando como critério as questdes climaticas, uma vez que
o fornecimento de energia para o pais é originado, na sua grande maioria, a partir de usinas
hidrelétricas.

O grafico 22, exibido a seguir, demonstrou o comportamento dessa despesa ao longo dos
meses, sendo que as despesas com Energia Elétrica sofreram uma redugdo de 1,81% no
periodo de outubro de 2016 a setembro de 2017 em comparag¢do com os ultimos 12 meses.
Para os proximos 12 meses, ndo foram considerados indices de reajuste dos valores do periodo

anterior, tendo em vista que, conforme a Resolugdo N2 2.248/2017 e a Nota Técnica N2
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134/2017 da ANEEL, ndo havera aumento nas tarifas, contudo as bandeiras tarifarias serdo

mantidas, podendo impactar no valor final pago pela Autarquia.

Grafico 22 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE (mensal)
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®2015| 386,59 |36.634,18|37.641,73|35.317,35 | 43.140,54 | 48.190,53 | 48.319,61 | 47.274,76 | 53.882,03 | 54.128,43 | 49.243,04 | 42.471,22

™ 2016 | 51.091,36 | 50.266,81 | 45.180,28 | 49.195,35 | 45.038,39 | 46.071,19 | 44.337,98 | 58.533,99 | 51.701,86 | 47.913,00 | 51.700,07 | 44.586,31
2017 | 47.038,23 | 46.662,97 | 49.504,70 | 50.137,86 | 46.556,23 | 45.963,82 | 42.550,91 | 47.949,72 | 56.081,48 0,00 0,00 0,00

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

5.3.3. Das Despesas com Materiais

O “Custo Materiais de Consumo (Cmc)” compreende as despesas com produtos quimicos
utilizados para o tratamento de dgua e de esgotos, bem como, materiais de conservacdo e
manutencdo, repavimentacdo, combustiveis e lubrificantes, expediente e desenho, entre
outras despesas.

O grafico 23, exibido a seguir, demonstrou o comportamento dessa despesa ao longo dos
ultimos anos, tendo ocorrido um aumento de 4,23% no periodo de outubro de 2016 a
setembro de 2017 em comparacao aos doze meses anteriores.

A projecao dos valores para os 12 meses seguintes resultou no aumento de 3,52%, uma vez

gue foi considerada a projecao das despesas mediante indices oficiais de inflacdo.

Grafico 23 — Despesas com Materiais do SAAE
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Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

De acordo com as informagdes fornecidas pelo SAAE, este item representou, em relagdo a
Arrecadacdo Total, 7,67% no periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016 e 7,28% no
periodo de outubro de 2016 a setembro de 2017.

Avaliando as despesas que compdem os materiais, dispostas no grafico 24, foram
estratificadas as mais relevantes, sendo que:

- materiais hidraulicos para manutencao corresponderam a 31%;

- produtos quimicos e reagentes a 22%;

- combustiveis e lubrificantes a 15%;

- materiais de expediente a 2%;

- as demais despesas corresponderam a 30%.

Grafico 24 — Composi¢ao das Despesas com Materiais por tipo
(outubro de 2016 a setembro de 2017)
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PARA MANUTENCAO
B MATERIAIS DE EXPEDIENTE

L1 90.890,65; 30%

L 14.201,20; 2%
B OUTROS

94.057,27; 31%

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)
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Analisando o comprometimento da Receita do SAAE com os materiais, foi elaborado o grafico

a seguir.
Grafico 25 — Comparagao das Despesas com Materiais com a Receita no periodo de
outubro de 2016 a setembro de 2017

OUTROS 2,21%

MATERIAIS DE EXPEDIENTE
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
PRODUTOS QUIMICOS E REAGENTES

MATERIAIS HIDRAULICOS PARA MANUTENGAO 2,28%

0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50%

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Considerando a atribuicdo das despesas relacionadas a materiais, foi elaborado um esquema

para comparacao do periodo de analise no gréfico 26, a seguir.

Grafico 26 — Composi¢cao das Despesas com Materiais por segmento no periodo de outubro
de 2016 a setembro de 2017

] 33.899,56; '] 42.501,22;

®m ADMINISTRACAO
m AGUA
® ESGOTO

L] 223.443,87;

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

A maior parte das Despesas com Materiais do SAAE de Carmo do Cajuru foi alocada na
modalidade Agua, representando 75%; em seguida a Administragdo a 14%; enquanto que o

Esgoto equivaleu a 11%.

5.3.4. Analise Geral das Despesas
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Fazendo uma andlise das despesas mais relevantes do SAAE, foi elaborado o grafico 27,
demonstrando que 36,88% sdo aquelas classificadas como Pessoal (vencimentos, horas extras,
encargos e outras despesas). O segundo maior elemento das despesas do SAAE é a energia
elétrica, vindo em seguida as despesas com recebimento de contas e os custos com materiais

hidraulicos para manutencgao.

Grafico 27 — Natureza das principais despesas e percentual
de comprometimento da arrecadagao

93,98%
1.600.000,00

1.400.000,00 78,48%

1.200.000,00 61,45% 62,56%  63,00%  63,56%  63,66%

—e——a——a

58,29%  59,88%

53,91%  56,20%

1.000.000,00 50,89%

RS

800.000,00
600.000,00
400.000,00 —

200.000,00 —

i D Materiai Prod Manut
Energia esp. »a ,enéls Assessoria| Desp. r? ! Combust. anut. Andlises | Material ) N
Pessoal . receb. | hidraulico quim. N frotas " Outras | Investim. | Superdvit
Elétrica e consult. | softwares e lubrif. . de dgua exped.
contas s reag. equip.
s Despesas 1.518.877,|576.645,30/124.528,08| 94.057,27 | 86.130,34 | 65.433,96 | 64.815,14 | 45.880,39 | 21.473,30 | 19.356,00 | 4.201,20 |610.302,44/638.266,34/248.009,42

et % da Receita (acum) | 36,88% 50,89% 53,91% 56,20% 58,29% 59,88% 61,45% 62,56% 63,09% 63,56% 63,66% 78,48% 93,98%

Fonte: CISAB-RC (2017)

Observando esses quatro componentes (pessoal, energia elétrica, despesas com recebimento
de contas e materiais hidraulicos para manutencdo), comprovou-se que 0S Mesmos
comprometeram 56,20% da arrecadagao da Autarquia. Assim, pode-se dizer que a
concentracdo da gestdo das despesas nesses grupos permitira uma reducdo do
comprometimento da arrecadagdo com as despesas de explorac¢ao, possibilitando a amplia¢ao

dos investimentos no saneamento.

5.4. INVESTIMENTOS

O SAAE de Carmo do Cajuru busca destinar seus recursos em investimentos de saneamento
basico de acordo com os dispositivos da Lei federal n? 11.445, de 2007. Assim, 0s recursos
aplicados devem melhorar a qualidade de vida da populacdo, uma vez que reduzem a
incidéncia de problemas de saude publica e contribuem para a preservacao do meio ambiente,

impactando diretamente no cotidiano dos cidaddos.
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Atendendo ao previsto na Resolugao FR-CISAB-RC N2 029, de 06 de julho de 2017, o SAAE
apresentou ao ente de fiscalizacdo e regulacdo a Planilha de Projecdo de Investimentos. Para
os proximos 12 meses, o SAAE fez uma previsdo de investimentos no valor de R$ 970.000,00,
sendo que 98,45% desse valor devera ser investido na atividade fim da Autarquia, conforme a

tabela 4 abaixo.

Tabela 4 - Investimentos previstos para 2017
Investimentos Valor (RS)

Administracdao 15.000,00 1,55%
Agua 455.000,00 46,91%
Esgoto 500.000,00 51,55%

970.000,00
Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Apreciando esses dados juntamente aos investimentos realizados nos periodos anteriores, foi

elaborado o grafico 28 a seguir.

Grafico 28 — Investimentos do SAAE

0,00 200.000,00  400.000,00 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00

® out/17 a set/18 970.000,00
¥ out/16 a set/17 638.266,34
* out/15 a set/16 182.032,88

R$

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

No periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016 foram investidos RS 182.032,88, enquanto
que nos 12 meses seguintes esse valor subiu para RS 638.266,34. Considerando os
investimentos licitados e empenhados, esse montante subiu para RS 1.050.839,51. Vale
mencionar que no ultimo estudo para reajuste tarifario havia sido previsto um investimento
de RS 1.098.953,00.

Analisando a alocacdo e a projecdo dos investimentos, observou-se a predominancia de

investimentos no Esgoto para os préoximos 12 meses, conforme grafico 29 a seguir.
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Grafico 29 — Investimentos do SAAE por alocagao
600.000,00
500.000,00
400.000,00
¥ 300.000,00
200.000,00 e
100.000,00 ———
0.00 - : |
ADMINISTRACAO AGUA ESGOTO
m out/15 a set/16 0,00 160.475,76 21.557,12
m out/16 a set/17 89.934,84 485.291,36 63.040,14
out/17 a set/18 15.000,00 455.000,00 500.000,00

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

5.5. VALORES ARRECADADOS

A arrecadacdo do SAAE de Carmo do Cajuru abrange o recebimento financeiro de tarifas de
agua e esgoto e outras receitas que sdo referentes a outros pregos publicos.

A regulacdo econO6mica dos servicos publicos, em especial aqueles em que haja qualquer
forma de cobranca direta dos usudrios ou de contraprestacao definida, tem como principal
objetivo fazer com que o prestador atue sempre em busca de justa remuneragdo e que o
usuario receba ou tenha a disposicdo servicos de qualidade, pelo menor custo possivel.
Nesse sentido, a Lei 11.445 (2007) cita:

“Art. 29. Os servicos publicos de saneamento bdsico terdo a sustentabilidade
econdémico-financeira assegurada, sempre que possivel, mediante remuneragéo
pela cobranca dos servicos:

| - de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio: preferencialmente na

forma de tarifas e outros pregos publicos, que poderdo ser estabelecidos para
cada um dos servigos ou para ambos conjuntamente;”
As Receitas do SAAE corresponderam a RS 3.752.446,94 no periodo de outubro de 2015 a
setembro de 2016 e a RS 4.117.976,44 considerando outubro de 2016 a setembro de 2017, o
gue representou um crescimento de 9,74%. O grafico 30, abaixo, demonstra visualmente essa

evolucao.

Grafico 30 — Receitas do SAAE
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Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

Examinando os dados mediante os registros realizados ao longo dos meses foi possivel

observar o crescimento nos periodos de 2015 a 2017, de acordo com o grafico a seguir.

Grafico 31 — Receitas do SAAE (mensal)

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00

« 250.000,00

& 200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00
0,00

M 2015|311.16(276.83 | 245.64 | 273.75| 270.05 | 287.39 | 263.10 | 301.88 | 317.31 | 289.66 | 295.70 | 283.41
M 2016|337.17(320.31|291.24|317.45|312.30| 313.97 | 301.78 | 323.43 | 363.96 | 315.74 | 319.53 | 354.31
2017 |313.98 | 311.60|401.26 | 323.04 | 374.64 | 360.35|366.70 | 343.32|333.43| 0,00 | 0,00 | 0,00

Fonte: SAAE DE CARMO DO CAJURU (2017)

5.6. INDICES DE REFERENCIA

A sustentabilidade econémica dos servicos do SAAE de Carmo do Cajuru deve ser garantida
por meio da revisdo das tarifas que sao estabelecidas para a prestacdo dos servicos, de acordo
com as normas de regulacao.

Sendo assim, a tarifa tem como papel principal a cobertura integral dos seus custos, desde que
sejam eficientes e estejam alinhados com as melhores praticas administrativas, operacionais
e financeiras do mercado.

No reajuste tarifario deve-se buscar o equilibrio econdmico-financeiro da prestacao dos
servigos, garantindo sua viabilidade e a modicidade tarifaria.

Dentre os indices nacionais de Inflacdo, foram considerados dentro do mix as referéncias do

qguadro 1 abaixo, mediante a sua correlacdo com cada subgrupo de despesas.
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Quadro 1 - Mix de indices utilizados
Despesas de Pessoal IPCA 2,53%
Despesas com Servicos de Terceiros IPCA ‘ 2,53%
Energia Elétrica -- 0,00%
Despesas com Materiais IPC-Br 3,16%
Materiais para obras em saneamento INCC-M 4,26%
Combustiveis e lubrificantes IPC-Br ‘ 3,16%

Fonte: CISAB-RC (2017)

5.7. PROJEGCOES

Para avaliar a necessidade de majoracao das tarifas, possibilitando ao SAAE manter seu
equilibrio econdmico financeiro mediante o aumento das despesas operacionais e realizacdo
dos investimentos necessdrios, foram analisadas todas as varidveis financeiras da Autarquia
apresentadas ao longo deste documento, conforme o quadro a seguir.

Quadro 2 — Quadro geral para diagndstico de revisao de tarifas

out/15 a set/16 out/16 a set/17 Projecdo Mix de indices

Valores reais Valores reais | Variagao | Valores corrigidos Variagao
1. TOTAL EXPLORACAO (DEX) (-) 3.021.017,13 | 3.231.700,68 | 6,97% 3.343.955,53 | 3,47%
1.1 ADMINISTRACAO 925.378,24 | 979.090,49 | 5,80% 1.038.607,85 | 6,08%
1.2 AGUA 1.973.811,44 | 2.056.262,92 | 4,18% 2.108.693,47 | 2,55%
1.3 ESGOTO 121.827,45| 196.347,27 | 61,17% 196.654,21| 0,16%
2. CRESCIMENTO VEGETATIVO (-) - - - 741,36 -
3. FERIAS PREMIO (-) - - - 3.674,06 -
4. INVESTIMENTOS (-) 182.032,88 | 638.266,34 - 970.000,00 -
5. INVESTIMENTOS (-)
EMPENHADOS A PAGAR i ) i 412.573,17 i
6. RECEITA TOTAL (+) . )
(ARRECADACAO) 3.752.446,94 | 4.117.976,44 | 9,74% 4.117.976,44| 0,00%
7. DISPONIBILIDADE FINANCEIRA  (+) - - - 1.163.523,34 -
8. RESERVA ESTRATEGICA (-) - - - 521.396,05 -
9. PROVISAO PARA DECIMO (-)
T 125.119,57
10. CUSTO TOTAL (- 3.203.050,01 | 3.869.967,02 | 20,82% 4.856.063,69
11. RESULTADO (= 549.396,93 | 248.009,42 - -95.959,96 -
12. RESULTADO REALIZADO (=) 14,64% 6,02% _ 233% _
(Percentual)

Fonte: CISAB-RC (2017)
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Dessa forma, a partir dos niumeros apresentados, é possivel perceber que, para fazer face as
despesas de exploracdo e investimentos previstos, remunerando os servicos de agua e
esgotos, sera necessario acréscimo nas receitas, considerando que sem o mesmo o SAAE de
Carmo do Cajuru acumularia no préximo periodo um resultado negativo de R$ 95.959,96, valor

gue representaria 2,33% da arrecadagao.

6. TARIFACAO

Para efeito de remuneracao dos servicos, os usudrios sdo classificados em quatro categorias:
residencial, comercial, publica e industrial.

O volume faturado é calculado pela diferenca entre a leitura atual e a anterior, observando o
consumo minimo, que atualmente é de 10 m3 para a categoria residencial, comercial e publica
e 30 m?® para a categoria industrial.

Os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio sdo remunerados sob a forma
de tarifa, de acordo com a estrutura tarifaria do SAAE.

As tarifas sdo atualmente diferenciadas entre as categorias e as faixas de consumo de agua,
sendo progressivas em relacdo ao volume faturavel.

A tarifa de esgoto é 50,00% (cinquenta por cento) do valor da tarifa de Agua para todas as
categorias.

As datas de leituras e periodos de apurac¢ao de consumo poderdo variar a cada més, em funcao
da ocorréncia de feriados e finais de semanas, alterando assim o calendario de faturamento
do SAAE Carmo do Cajuru, porém a durac¢do dos periodos de consumo é fixada de maneira

gue seja mantido o niumero maximo de doze contas por ano.

7. ANALISE DA MODICIDADE TARIFARIA

Conforme previsto no inciso IV do art. 22 da Lei federal n2 11.445/2007, o ente de fiscalizacdo
e regulacdo, ao definir as tarifas, devera observar a modicidade tarifaria.

A observancia do principio da modicidade tarifaria no momento de fixacdo, revisdo ou reajuste
de tarifas de servico publico é um direito subjetivo do usudrio de ter assegurado o seu acesso

ao servico publico, prestado direta ou indiretamente pelo Estado.
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Para analise da modicidade tarifaria, foram analisadas informag¢Ges do IBGE sobre as classes

de rendimento nominal mensal domiciliar, as quais foram inseridas na tabela a seguir.

Tabela 5 — Classes de rendimentos domiciliares

Classe de
rendimento Numero de % da populacio
nominal mensal domicilios urbanos o da populac
domiciliar
Sem rendimento 275 3,95%
Até 1/2 salério
o 76 1,10% 19,97%
M:a]i:s de 1/2 a 1 salario 1.040 14,92%
minimo
M:ai:s de 1 a 2 salarios 1.778 25,51%
minimos
Viais de 2 a5 salér 66,84%
ais de 2a > salarios 2.879 41,32%
minimos

Tabela 5 - Classes de rendimentos domiciliares (continuagao)

Classe de
rendimento Numero de =
: S % da populagao
nominal mensal domicilios urbanos

domiciliar
M?I? de 5 a 10 salarios 779 11,18%
minimos
Mais de 10a 20 112 1,60% 13,19%
salarios minimos
M?I? de 20 salarios 29 0,41%
minimos

Total 6968 - --

Fonte: CISAB-RC (2017)

Mediante a tabela acima, pode-se observar que a maior faixa de rendimentos domiciliares do
municipio de Carmo do Cajuru estd compreendida entre mais de 1 a 5 saldrios minimos,
representando 66,84% da populacgdo.

Considerando as contas de dgua e esgoto com consumos de até 15m?3, que constituem 62,46%
dos usuarios do SAAE (conforme os histogramas dos meses de julho, agosto e setembro de

2017), foi elaborada a tabela a seguir.

Tabela 6 — Analise da modicidade tarifaria para contas de
agua e esgoto com consumos de até 15m?
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Classe de
Salario rendimento % da Rendimento
minimo  nominal mensal | populacdo considerado
domiciliar

Renda Valor da
domiciliar Consumo tarifa %

(RS) (RS)

1,5 1.182,00 2,61%
2 1.576,00 1,96%

Maisde 1 a2
saldrios minimos

25,51%

X EYPLXN 788,00 15m? 30,85

o =
Vo] (6, ]
© 9 J
X 3

5%

Maisdela2 | oo g
saldrios minimos ,91%

1,53%
2016/2017 (K0 15m3 33,67

Tabela 6 — Andlise da modicidade tarifaria para contas de
agua e esgoto com consumos de até 15m? (continuagdo)

7

= N
O U

Classe de
Salario rendimento % da Rendimento

o : - : domiciliar Consumo tarifa %
minimo  nominal mensal populagdo considerado
S (R$) (R$)
domiciliar

i 1.405,50
I N'Ia'ls de 1 .a 2 2551%
saldrios minimos 1.874,00

Renda Valor da

Proximos 12
meses

2.342,50
965,00 o

Fontes: IBGE (Estimativa de 2016 a partir do CENSO 2010, com projecdo do IBGE), SAAE Carmo do Cajuru 2017 (Tarifas informadas no
periodo de 2015 a 2016), CISAB-RC 2017 (Projegdo para 2017 com majoragao de 2,33%).

Para verificar o impacto a ser percebido pela populacdo, as tabelas retrataram a realidade do
rendimento domiciliar local, bem como o valor real a ser acrescido nas contas, para os
proximos 12 meses, considerando a necessidade de majoragdo para garantir o equilibrio
econOmico e financeiro (2,33%).

A Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) recomenda que o limite para o comprometimento da

renda média domiciliar com o pagamento pelos servicos de dgua e esgoto seja 5%>.

3A OMS recomenda que se considere como limite de comprometimento de 3,00% da renda com o servico de

dgua e 2,00% com o servigo de esgoto (GUY, Howard; BARTRAM, Jamie. Domestic water quantity, service level

and health, 2003) apud Regulagdo: normatizagdo da prestacdo de servigos de dgua e esgoto, Alceu de Castro
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Podemos constatar na andlise da modicidade tarifaria da tabela 6 que o percentual de
comprometimento do rendimento nominal domiciliar com o pagamento pela prestacdo dos
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, mesmo apds a majoragao a ser
aplicada, permanecera dentro do limite recomendado pela OMS.

A modicidade tarifaria também pode ser percebida ao observar que as familias que consomem
até 15m?3 pagardo uma conta de RS 34,45 e desembolsardo aproximadamente RS 1,15 por dia

para ter acesso a servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio.

8. RECOMENDAGCOES E CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n? 11.445/2007, a regulacdo tem por objetivo definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econdmico financeiro do prestador de servicos de saneamento
como a modicidade tarifaria proporcionada aos usudrios. Dessa forma, o CISAB-RC
desenvolveu este estudo para a verificacdo do equilibrio econdmico e financeiro do prestador
dos servicos de saneamento.

Antes da conclusdo do presente estudo, que objetiva a definicdo do percentual de ajuste
tarifario necessario a garantia do equilibrio econémico e financeiro da prestacao dos servicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fazem-se necessarias algumas orienta¢des
deste Ente de Regulacdo, imprescindiveis a melhoria da saude financeira da Autarquia e
eficiéncia da prestacdo de servigos. O cumprimento das recomendacgdes a seguir permitira a
ampliacdo de receita sem que essas estejam vinculadas ao cdlculo do ajuste necessario no
valor das tarifas praticadas e, dessa forma, permitir que o SAAE amplie seus investimentos e
consequentemente promova a melhoria na qualidade da prestacdo dos servicos sem
comprometer a modicidade tarifaria.

O CISAB-RC recomenda ao SAAE:

e Observar os apontamentos e as recomendacdes desta Nota Técnica;

Galvao Junior, Marfisa Maria de Aguiar Ferreira Ximenes. - Fortaleza: Agéncia Reguladora de Servigcos Publicos
Delegados do Estado do Ceara - ARCE, 2008. 510p.
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e Adotar acdes de combate as perdas de agua, sejam elas reais “fisicas” ou aparentes
“comerciais”, incluindo a atualizagao do cadastro comercial;
e Desenvolver agbes visando a eficiéncia energética e sua consequente redugao de
custos;
e Realizar os investimentos previstos, conforme item 5.4, buscando melhorar a qualidade
da prestacdo dos servicos.
Finalmente, analisando as informagdes do Servico Autdrquico de Agua e Esgoto (SAAE) de
Carmo do Cajuru — MG, verificou-se uma disparidade no comparativo entre a projecao das
despesas, investimentos e as receitas. Dessa forma, apurado o desequilibrio econdmico e
financeiro do SAAE, para fins deste reajuste tarifario, recomenda-se o indice de 2,33% (dois
inteiros e trinta e trés por cento) a ser aplicado nos valores das Tarifas de Agua e Esgoto, em
todas as faixas e categorias de consumo, conforme disposto no Anexo | desta Nota Técnica.
O reajuste visa garantir a cobertura das despesas operacionais, investimentos e a manutencao
do equilibrio econ6mico e financeiro da Autarquia, sem perder de vista a modicidade tariféria.
A alteracdo dos demais precos dos servicos publicos ocorrerd posteriormente quando da
homologacao da “Tabela de Pregos e Prazos de Servigos”, que devera ser enviada a este Ente
de Regulacdo e Fiscalizacdo, ato continuo a homologacdo da atualizacdo do Regulamento dos
servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, conforme previsto no Paragrafo

Primeiro do Art. 48 da Resolucdao FR-CISAB-RC-N° 013, de 06 de abril de 2016.

Belo Horizonte, 22 de novembro de 2017.

Cintia Maria Ribeiro Vilarinho
ANALISTA DE FISCALIZACAO E REGULACAO
AREA ECONOMICA

Thimoéteo Cezar Lima
DIRETOR TECNICO OPERACIONAL
CREA MG: 211.810/D
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CISABRC CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

m— REGIAO CENTRAL

ANEXO |
VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E ESGOTO

O quadro abaixo apresenta os novos valores a serem aplicados para a tarifa por efetivo

consumo, ja majorados em 2,33%.

TARIFAS
CATEGORIA RESIDENCIAL CATEGORIA COMERCIAL / CATEGORIA INDUSTRIAL
PUBLICA
e | vawores | PERESOE | vaiores | TABESOE | vaiores
(MP) (RS / W) (MP) (RS / W) (MP) (RS / W)
Até 10 1,48184 Até 10 2,15732 Até 30 2,1023
11a15 1,63001 11a15 2,58885 31a40 5,0788
16a20 3,15606 16a 20 3,10664 41a50 5,3330
21a25 3,78959 21a25 3,82499 51a75 5,6001
26a30 4,35742 26a30 4,57231 76 a 100 5,8786
31a40 4,79293 31a40 5,03218 101 a 200 6,1756
41a50 5,03392 41a50 5,28432 Acima de 200 6,7923
51a75 5,28432 51a75 5,54588
76 a 100 5,54588 76 a 100 5,8243
101 a200 5,82432 101 a200 6,1159
Acima de 200 6,11585 Acima de 200 6,7250

Classe Agua (R$) Esgoto (RS) Total (RS)

A tarifa de esgoto corresponde a 50%
do consumo de agua para todas as
categorias de usuarios.

14,81841 7,40920 22,22761

21,57321 32,35982

10,78661

63,06803 94,60204

31,53401

Fonte: CISAB-RC (2017)

Nota Técnica CISAB-RC 029/2017 | Pagina 35



2.1.1 Custo de Pessoal

2.1.1.1 Custo Direto

2.1.1.2 Custo Indireto (Beneficios)

2.1.2 Servigos de Terceiros

2.1.3 Materiais e insumos

2.1.4 Outras Despesas

2.1.5 Custo Regulatério (CISAB-RC)

2.1.6 PASEP

2.1.7 Reavaliagdo do Ativo (Depreciagdo)

2.2.1 Custo de Pessoal

a) Custo Direto

b) Custo Indireto (Beneficios)

2.2.2 Servigos de Terceiros

2.2.3 Materiais e insumos

2.2.4 Outras Despesas

2.2.5 uso de ri

hidricos (IGAM)

2.2.6 Reavaliagdo do Ativo (Depreciagdo)

2.3.1 Custo de Pessoal

a) Custo Direto

b) Custo Indireto (Beneficios)

2.3.2 Servigos de Terceiros

2.3.3 Materiais e insumos

2.3.4 Outras Despesas

2.3.5 Reavalia¢do do Ativo (Depreciagdo)
0

Fonte: SAAE Carmo do Cajuru (2017)

DADOS INFORMADOS PARA O DIAGNOSTICO

ANEXO Il

35.534,69 36.215,55 82.594,54 37.849,99 35.689,43 38.778,78 45.656,72 45.008,67 48.379,42 43.564,48 42.386,18 46.114,15
33.553,69 34.073,55 80.326,54 35.753,99 33.702,87 37.123,27 42.789,32 42.390,67 45.701,92 41.209,98 39.827,48 43.708,65
1.981,00 2.142,00 2.268,00 2.096,00 1.986,56 1.655,51 2.867,40 2.618,00 2.677,50 2.354,50 2.558,70 2.405,50
22.881,04 29.920,79 28.244,76 21.180,57 29.312,88 25.476,76 30.605,48 23.239,19 46.056,34 28.642,50 26.776,12 28.237,74
1.389,80 1.900,00 5.563,70 1.052,93 9.666,72 2.572,82 1.285,82 3.253,17 1.706,86 2.651,00 2.563,04 8.895,36
3.157,48 3.236,53 3.195,34 3.337,77 3.935,53 4.115,05 4.023,74 3.228,63 3.690,28 3.566,32 3.667,10 3.342,01
3.936,68 3.936,68 7.873,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56.061,90 57.214,12 129.644,37 64.437,03 71.282,21 76.806,61 71.529,11 66.826,57 71.628,59 64.498,06 70.059,35 73.625,01
52.944,90 53.630,12 126.235,37 62.715,03 68.825,21 74.587,61 68.765,61 64.098,07 68.934,09 62.160,56 67.398,85 70.811,51
3.117,00 3.584,00 3.409,00 1.722,00 2.457,00 2.219,00 2.763,50 2.728,50 2.694,50 2.337,50 2.660,50 2.813,50
120.016,52 65.491,85 99.298,50 80.580,84 73.795,25 67.671,13 62.720,15 71.173,66 60.369,55 88.337,57 84.722,53 71.760,86
6.385,44 15.671,42 94.347,06 11.859,77 7.647,95 7.978,67 29.803,58 8.700,93 23.654,74 4.470,38 7.440,66 5.483,27
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360,15 163,06 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.372,25 0,00 0,00 6.372,25 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.048,57 8.855,00 21.914,06 9.000,52 3.599,54 7.512,27 7.934,97 8.217,26 8.024,91 8.039,19 8.044,25 8.301,19
7.439,57 8.002,67 21.298,06 8.692,52 3.291,54 7.050,27 7.373,97 7.656,26 7.472,41 7.478,19 7.491,75 7.740,19
609,00 852,33 616,00 308,00 308,00 462,00 561,00 561,00 552,50 561,00 552,50 561,00
1.110,54 1.486,41 1.571,35 976,07 3.010,21 4.223,27 10.196,19 5.997,38 2.985,05 12.073,45 4.225,54 6.675,88
1.238,26 1.081,50 877,66 2.811,30 4.608,97 1.841,76 3.030,23 1.175,67 10.453,81 1.518,31 3.479,39 1.782,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 212,32 0,00 0,00 212,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
123.535,00 125.917,00 117.842,00 128.292,00 127.137,00 122.294,00 128.516,00 122.576,00 121.392,00 117.693,00 128.049,00 135.397,00
97.870,00 100.327,00 88.777,00 103.337,00 102.539,00 95.195,00 103.950,00 96.150,00 93.968,00 88.899,00 111.529,00 113.165,00
136.432,00 126.305,00 133.374,00 128.998,00 120.630,00 130.883,00 128.851,00 127.185,00 123.742,00 130.213,00 141.086,00 121.298,00




